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Preludio
Un canto desde el hogar

Este documento no busca ser un papel masarchivado en lainerciade la burocracia, ni
el eco distante de discursos solemnes que se sienten ajenos. Nace, mas bien, como
la voz palpitante de un anhelo; el suspiro de una memoria que se abre paso. Es la palabra
viva de una comunidad que se atreve a sonar con su propio rostro y a construirse con
SUs propias manos.

Cada numero, cada cifra, lleva consigo el aliento de una familia que ha vuelto a
habitar con orgullo el frente de su calle. Cada proyecto es una semilla sembrada porla
gente misma, abonada con trabajo y esperanza. Porque la verdadera transformacion no
germina en los escritorios, sino en el corazén que late en las calles, en las
banquetas, los parques, las escuelas, los andadores. Es ahi donde empieza el porvenir:
en lo cotidiano, en lo cercano, en lo real.

Y la frontera —esa palabra que a menudo se define como el umbral de la otredad—
agui se transforma en abrazo. No es una linea que nos divide, sino un punto de
encuentrodonde lasesperanzassemezclanysereinventan.Enestesuelodecontrastes
y de coraje, hemos aprendido que solo se ama lo que se entiende como propio... y
esta frontera, mas que un borde, es nuestro hogar. Y como todo hogar, merece ser
cuidado, sonadoy desarrollado con dignidad.

Desde el alma de Nogales, este informe es la impronta viva de un ano entero, el
testimonio de un sueno compartido que se alimenta de esperanza y que sera cosechado
por Nosotros, por nuestras niRas y NiNos, y por quienes aun estan por venir. Los frutos
que hoy florecen son el legado de una ciudad que se sabe llamada a servir, y de un
gobierno que ha comprendido su papel: ser cercano, humano, presente.

Porgue el progreso, al final del camino, no se mide en graficas ni se encierra en reportes:
se vive en las calles, se respira en los hogares y se refleja en |la alegria y la dignidad de su
gente.




Presentacion

HONORABLE CUERPO DE REGIDORAS Y REGIDORES
GOBIERNO DE H. NOGALES, SONORA, ADMINISTRACION 20242027

El H. Ayuntamiento de Nogales, conformado por 21 regidoras y regidores, la Sindico
Municipal y el Presidente Municipal, ha iniciado una nueva etapa de gobierno con el
firme compromiso de construir un Nogales mas justo, incluyente y con mayores
oportunidades para todas y todos.

Desde el primer dia, esta administracion ha procurado que cada decision coloque
a la ciudadania en el centro, como principioy fin del quehacer publico. Gobernamos
con la conviccion de que el servicio debe ejercerse con honestidad, cercania y profundo
respeto a la dignidad humana en todas sus expresiones.

Reconozco con gratitud el compromiso y la vocacion democratica de cada
integrante de este Honorable Ayuntamiento. La pluralidad de voces que aqui
convergen, reflejo de la representacion de distintas fuerzas politicas y del tejido
social de Nogales, ha enriquecido nuestro trabajo y ampliado los horizontes
del didlogo.

Hoy esta administracion marca un precedente histérico al contar, por
primeravez, con la representacion de un regidor étnico, simbolo de la fuerza cultural
y comunitaria de los pueblos originarios que forman parte de nuestra identidad
fronteriza. Con el mismo respeto y orgullo celebramos la incorporacion de la primera
regidora sorda en la historia del estado de Sonora, cuya participacion activa reafirma
gue la inclusion es principio rector del gobierno municipal y que la politica debe abrirse
siempre a todas las voces, formas de comunicacion y capacidades.

Este Informe no es uUnicamente una rendicion de cuentas: es también
reflejo del trabajo conjunto entre gobiernoy ciudadania, testimonio de una voluntad
compartida de transformacion. Nogales avanza porque su gente avanza, y hoy mas
gue nunca, ese avance pertenece a todas y todos. Seguiremos caminando con
decision hacia un Nogales mas fuerte, mas justo y plenamente incluyente.

PRESIDENTE MUNICIPAL

Juan Francisco Gim Nogales

SINDICO PROPIETARIO

Edna Elinora Soto Gracia
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INTRODUCCION

La transparencia y la rendicién de cuentas son
pilares ineludibles de todo gobierno demo-
cratico. No se reducen al cumplimiento de una
obligacién legal: representan un compromiso
permanente con la ciudadania, un acto de respeto,
confianza y responsabilidad compartida. Este
Primer Informe de Gobierno de la administracion
municipal 2024-2027 es la expresion de ese com-
promiso: un ejercicio institucional que muestra,
con claridad y apertura, el estado que guarda la
administracién publica, los avances alcanzados y
|los retos que permanecen en el camino.

Este Informe  se presenta en estricto
cumplimiento de lo dispuesto en la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora, en
su articulo 136, fraccion XXVII, asicomo en la Ley de
Gobierno y Administracion Municipal, particular-
mente en sus articulos 61, fraccién I, inciso X,y 65,
inciso IX. En concordancia con dichos preceptos, el
Presidente Municipal informa de manera publica
y oportuna los resultados de la gestién correspon-
diente al periodo del 1 de septiembre de 2024 al
1 de septiembre de 2025.

Pero este documento trasciende la obligacion
juridica. Es reflejo de un modelo de gobernanza
que se ha impulsado desde el primer dia: un go-
bierno cercano a la gente, que escucha, planea,
ejecuta y entrega resultados. Cada programa,
obra y accién aqui reportados responden a una
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|6gica de planeacidon democratica, transparencia
institucional y visién de futuro.

El Informe se construye a partir del Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027, aprobado
por unanimidad por el H. Ayuntamiento de
Nogales en sesion ordinaria del 15 de enero de
2025y publicado en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado de Sonora el 16 de enero del mismo afio.
Este instrumento rector fue elaborado mediante
un amplio proceso de consulta social, sectorial y
territorial, con la participacién activa de ciuda-
danos, instituciones académicas, empresariales,
organismos de la sociedad civil, especialistas y las
distintas areas del gobierno municipal.

En coherencia con lo anterior, el Informe se
organiza en siete capitulos alineados con los ejes
estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo, a fin
de ofrecer una lectura clara del rumbo trazado y
de los avances obtenidos. Cada capitulo abre una
ventana a una faceta de la ciudad y acompana,
paso a paso, la construccion del Nogales que la
comunidad suefay merece.

En sintesis, se articulan confianza publica, creci-
miento econdmico, tejido social, infraestructura
digna, inclusidén de derechos, desarrollo humano
mediante salud y educacién, y sostenibilidad am-
biental. Un mismo horizonte sostiene el proyecto
compartido: Nogales, Frontera de Todos.

Con esta brudjula, el lector recorre los siguientes
capitulos:



W

Capitulo I. Gobierno justo, transparente y
seguro: se fortalecen las bases de la con-
fianza mediante administracién honesta del
patrimonio comun, legalidad, rendicién de
cuentas y profesionalizacién de la seguridad
publica, a fin de proteger lo que es de todos
y devolver certeza a la vida cotidiana.

Capitulo Il. La Frontera en crecimiento: se
consolida a Nogales como punto de en-
cuentro para la inversidn y las oportunida-
des, impulsando competitividad, empleoy
diversificacion econémica con reglas claras
y acompafamiento a la iniciativa privada.

Capitulo Ill. Nogales solidario y promotor
del bienestar social: se teje comunidad
hombro a hombro con programas de cerca-
nia que acompanan a familias, niAas, nifos,
juventudes, mujeres, hombres y personas
mayores, elevando la calidad de vida y refor-
zando el sentido de pertenencia.

Capitulo IV. Infraestructura publica para el
progreso de Nogales: los proyectos se tra-
ducen en obras que dignifican la vida de las
familias—agua, vialidades, movilidad, alum-
brado y equipamiento urbano—mediante
planeacién técnica, inversiéon responsable y
supervision permanente.

5. Capitulo V. Igualdad de derechos y opor-
tunidades para una sociedad incluyente:
se asegura acceso equitativo a servicios y
participacion, con enfoque de derechosy
perspectiva de inclusién, para que cada per-
sona cuente y pueda desarrollar su proyecto
de vida.

6. Capitulo VI. Salud y Educacién universal
para el desarrollo integral: se promue-
ve la prevencion, el cuidado de la salud y
la formacién educativa como pilares del
desarrollo humano, a través de campanas,
infraestructura esencial y colaboraciéon inte-
rinstitucional que abre puertas al futuro.

7. Capitulo VII. Medio ambiente y sustentabi-
lidad para un futuro responsable: se cuida
el entorno con uso eficiente de recursos,
gestioén integral de residuos, proteccién del
aguay energias limpias, sentando bases de
un legado que trascienda generaciones.

Este informe es la créonica de un afio de traba-
jo constante, dedicado a construir y consolidar
con hechos la visiobn que une a todas y todos:
Nogales, Frontera de Todos. En cumplimiento
con el mandato legal, el H. Ayuntamiento de
Nogales, Sonora, presenta este Primer Informe
de Gobierno de la administracion 2024-2027, que
detalla las actividades realizadas entre el 1° de
septiembre de 2024 y el 1° de septiembre de 2025.




La Brdjula Etica: Principios que Guian Ila
Transformacion

El periodo informado combiné dindamicas de
crecimiento y retos propios de una ciudad
fronteriza: demanda de servicios, movilidad,
vivienda, seguridad, atencion a la poblacién en
movilidad y cuidado del entorno. Frente a ello, la
brujula ética del gobierno municipal se sostuvo en
principios firmes, que sirvieron de cimiento y guia
para cada decision.

- Dignidad: El servicio publico tiene como primer
objetivo mejorar la vida de las personas. Por ello,
cada accidén, desde la mas pequefa hasta la
mas grande, se concibid con un rostro humano.
No se trata de construir obras, sino de edificar
oportunidades. No se trata de ofrecer servi-
cios, sino de garantizar que cada nogalense
viva con respeto y decoro. La dignidad es un
compromiso fundamental.

- Legalidad y transparencia: La confianza es
un bien publico que se construye con reglas
claras. Por ello, se ha sostenido una rendicion de
cuentas permanente, con las puertas abiertas
y la informacién al alcance de todos. No hay
atajos ni agendas ocultas. Cada peso
invertido y cada acuerdo tomado han pasado
por el escrutinio de la ley, garantizando que el
patrimonio de la comunidad esté resguardado
y sea utilizado para el bienestar de togl_os.

- Corresponsabilidad: La transformacion de
Nogales no es tarea de una sola persona o un
solo grupo. El gobierno es un facilitador, un
aliado que camina hombro con hombro con
la ciudadania y los distintos sectores. Se han
tendido puentes, se ha escuchado con
atenciéon y se han construido soluciones de
manera conjunta. Porque cuando todos se
hacen responsables, los resultados no son del
gobierno, son de la gente.

- Eficacia con evidencia: En la gestion
publica,nohaylugar paralaimprovisacion.Cada
decisiéon se ha tomado con rigor técnico y
con el respaldo de la evidencia. Se priorizd el
gasto, se evaluaron los programas y se buscd la
mayor eficiencia para cada recurso
disponible. La eficacia se midié en resultados
concretos: en la vialidad que fluye, en el agua
que llega, en la seguridad que se siente. Con
ello, se garantiza que el trabajo duro se
traduzca en una mejora real y palpable para
la vida cotidiana de las familias.

Los cuatro principios de la Brujula Etica se
traducen aqui en una filosofia operativa que
orienta decisiones, prioridades y el tono del
informe. En wuna ciudad de frontera, esta
filosofia funciona como hilo conductor: conecta la
confianza publica con el crecimiento
econdmico, el tejido social con la infraestructura
digna y la igualdad de derechos con el cuidado
del entorno. Asi, cada capitulo encuentra su
sentido comun y cada accién, su propdsito.

La experiencia del afo confirma que cuando el
gobierno cuida la casa comuUn con honestidad
y evidencia, la frontera deja de ser linea para
convertirse en punto de encuentro. De esa
conviccién nace el lema y se despliegan tres ejes
que guian la gestidn y la narrativa del libro.

“La frontera no es un limite, es un punto de
encuentro. Es nuestro hogar.”

Bajo este lema, la gestidon adopta una filosofia de
tres ejes:

-Hogar compartido: servicios publicos vy
seguridad que cuidan lo comun.



- Dignidad construida: obra e infraestructura
como medios para vivir mejor.

- Oportunidades abiertas: desarrollo
econémico, educacion, cultura y salud para que
cada quien despliegue su proyecto de vida con
mejor rentabilidad social.
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Esta filosofia orienta el tono del Informe y el
enfoquedecadacapitulo.CadaejedelPMDserefleja
en un capitulo,acompanado por los informes de las
Comisiones del H. Ayuntamiento y de las
dependencias municipales y paramunicipales, de
acuerdo con sus facultades, objetivos y programas
de trabajo.

La administracion 2024-2027 ha asumido el
mandato popular con responsabilidad, vocacion
transformadora y espiritu de servicio. En este
primer tramo de gobierno se ha consolidado una
estructura operativa eficiente, iniciado proce-
sos de reingenieria administrativa, fortalecido la
planeacién institucional y emprendido acciones
que abren la segunda etapa de la transformacioén
de nuestra ciudad. Cada decisién ha estado guiada
por los principios de legalidad, equidad, sostenibi-
lidad, inclusién y participacién ciudadana.

Este gobierno también ha hecho historia. Por
primera vez, el H. Ayuntamiento de Nogales
cuenta con la representacion de un regidor
étnico, que honra la presencia y los derechos de
los pueblos originarios en nuestra comunidad. Y,
con enorme orgullo, reconocemos la participa-
cion de la primera regidora sorda en el estado de
Sonora, cuya voz y perspectiva han enriquecido los
debates y reafirmado nuestro compromiso
con un gobierno incluyente y accesible.

El camino recorrido no hubiera sido posible sin la
colaboracién decidida de multiples actores. Por
ello, expresamos nuestro mas sincero agradeci-
miento:

- A la iniciativa privada y al sector industrial,
aliados estratégicos en la atraccién de
inversiones, la generacién de empleos y el
fortalecimiento de las capacidades pro-

ductivas de la ciudad. Su compromiso con
Nogales, su vision de futuro y su vocacién
social han sido fundamentales para avanzar en
proyectos clave.

-A los consulados de México en Tucson y
Nogales, Arizona, asi como al Consulado de
Estados Unidos en Nogales, Sonora, por su
colaboraciéon constante en la consolidacién
de lazos binacionales, la facilitacién de pro-
yectos conjuntos y el impulso de una regiéon
fronteriza mas segura, conectaday con mayores
oportunidades.

-A las organizaciones de la sociedad civil,
agrupaciones culturales, educativas y depor-
tivas, cuyo trabajo cotidiano fortalece el tejido
social y promueve una ciudadania activa y par-
ticipativa.

- Y muy especialmente, a las y los ciudadanos de
Nogales, quienes con su confianza, exigencia
y acompafamiento diario dan sentido a cada
esfuerzo. Su fe en este proyecto de transfor-
macion ha sido el motor para avanzar y seguir
construyendo una ciudad mas fuerte, mas justa
y mas humana.

Este Informe da testimonio de un afo de trabajo
serio, honesto y comprometido. Cada resultado
que aqui se presenta tiene detras el esfuerzo de las
y los servidores publicos del gobierno municipal y
la colaboracion constante de la sociedad nogalen-
se. Avanzamos paso a paso, construyendo el futuro
desde la frontera.

Porque Nogales es mucho mas que un limite terri-
torial: es una ciudad de valores, de identidad pro-
funda y de oportunidades. Y esta transformacion
no se decreta: se vive, se construye y se defiende
todos los dias.

Ing. Juan Francisco Gim Nogales
Presidente Municipal

Heroica Nogales, Sonora
Septiembre de 2025
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Capitulo 1.

Gobierno justo, transparente y
seguro



La confianza es el hilo que sostiene el hogar
comun.

La gestidn publica, en esencia, es un acto de
confianza. La economia, como sefalé un viejo
maestro, no es la ciencia de los nUmeros, sino el arte
de servir a la persona. En estas paginas, esa verdad
se hace visible: el dinero de la comunidad, fruto del
esfuerzo de cada familia, encuentra el camino de
regreso a quienes lo generaron.

La confianza, intangible pero indispensable, se ha
preservado aqui como cimiento invisible. Sobre esa
roca firme se levanta todo lo demas: obras, servicios
Yy programas capaces de crecer y perdurar.

El manejo ordenado de los recursos garan-
tiza que el dinero de la comunidad retorne
en beneficios tangibles. Cada peso revisado y cada
cuentaclarasetraducenenaccionesvisibles:enlacalle
pavimentada que se recorre con dignidad, en el
aula donde nifias y niflos aprenden en mejores
condiciones, en la ldmpara encendida que devuelve
seguridad a una colonia. La transparencia deja de
ser un término técnico y se afirma como derecho
ciudadano: la garantia de que el esfuerzo colectivo
se respetay se multiplica.

La ley, por su parte, es también reflejo de con-
fianza. Cumplirla y hacerla cumplir no cons-

tituye tramite frio, sino base de solidez
comunitaria. Cada decision revisada y cada
proceso vigilado aseguran que no existan atajos
ni privilegios, y que las instituciones respondan
siempre al interés comun. La legalidad no es
carga, sino inspiracién para que la vida publica
se conduzca con orden y prevalezca el bien colectivo
sobre cualquier interés particular.

La supervision constante representa el tercer
pilar de esta certeza. No es vigilancia distante, sino
acompafamiento de cada accién hasta verla dar
frutos. Es la garantia de que lo sembrado en la
tierra publica genere resultados duraderos, que no se
improvise ni se desperdicie, y que cada proyecto
avance con rumbo cierto y evidencia comprobable.

Asi, la confianza deja de ser discurso y se
convierte en resultado tangible. El manejo
honesto de los recursos, el respeto a la ley y la
supervision rigurosa son los cimientos sobre los
que se levanta todo lo demads. Este capitulo
muestra cdmo se construye esa base y abre la puerta
al relato de las demas areas de gobierno, donde la
confianza no es promesa, sino realidad que sostiene
el presente y proyecta el futuro de esta Frontera de
Todos.

Nogales se fortalece cuando la apertura se convierte
en puente vivo con su gente.






1. TESORERIA MUNICIPAL

Finanzas municipales con un rostro humano

La Tesoreria Municipal demuestra que una
gestion eficaz va mas alld de cifras contables: se
reflejaen la manera en que esas cifras se convierten en
mejoras palpables para la vida cotidiana. Su labor ha
consolidado un modelo de recaudacién que
combina estrategia con cercania, disciplina con
sensibilidad y, sobre todo, confianza ciudadana.

Este enfoque permitié alcanzar una recaudacion
acumulada de $848,312,518.35 MXN (ochocientos
cuarenta y ocho millones trescientos doce mil
quinientos dieciocho pesos 35/100 M.N.) al 31 de
agosto de 2025, equivalente al 59.3% de la meta
anual. El dato es una sefal inequivoca de que la
comunidad participa cuando reconoce la utilidad
de su contribucion como piedra angular del beneficio
comun.

Detras de cada recibo pagado hay una historia: una
familia que aprovecha un descuento, un joven que
recibe una beca, un comerciante que cumple con
su licencia o una asociacién civil que sostiene la vida
comunitaria.

-

Durante el periodo del informe se registraron 39,756
contribuciones puntuales, se concedieron mas de
9,000 descuentos sociales a sectores vulnerables y se
financiaron 2,100 becas educativas con ingresos de
parquimetros. A ello se sumaron campafas fiscales
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con sentido social como Ponle Corazén a tu Pago, El
Croquetdn y la participacion estratégica en el Buen
Fin. Con estas acciones, la recaudacion dejé de ser
un tramite frio para convertirse en un puente de
inclusion y apoyo comunitario.

En este contexto, cada peso recaudado no solo
fortalece las finanzas municipales: también regresa
en becas, apoyos tangibles y servicios de bien social
gue alivian el dia a dia. Asi, la Tesoreria se consolida
como un area sensible y cercana, alineada con las
causas que importan a la gente y con la certeza de
gue los recursos de todos estan bien cuidados.

Descuentos dirigidos: justicia fiscal en accién
1. Incentivos a la puntualidad

Reconocer a quienes cumplen en tiempo y forma
fortalece la cultura contributiva y la corresponsa-
bilidad ciudadana. Durante el primer trimestre del
aflo, 20,884 personas aprovecharon descuentos
progresivos, aprobados por el H. Ayuntamiento en
la Ley de Ingresos 2025, disefiados para premiar su
compromiso:

- Enero: 25% en moédulos y 30% en linea
- Febrero:15% en mddulos 'y 20% en linea
- Marzo: 10% en moédulos y 15% en linea

Estos estimulos favorecieron el cumplimiento
temprano y aseguraron recursos disponibles desde
el inicio del gjercicio, lo que acelerd obras, apoyos y
servicios publicos para toda la ciudad.
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2. Descuentos enfocados en poblacién vulnerable

La solidaridad también se refleja en politicas
fiscales justas. Durante este periodo, se otorgaron
9,340 descuentos del 50% en el impuesto predial a
personas adultas mayores, pensionadas, jubiladas,
madres solteras, viudas y personas con discapacidad:

- 569 entre septiembre y diciembre de 2024
- 8,771 entre enero y septiembre de 2025

Gracias a una base de datos sdélida y depurada, los
apoyos llegaron a quienes realmente lo necesitaban,
sin comprometer el equilibrio financiero.

3. Participacion activa en el Buen Fin

En noviembre de 2024, la Tesoreria se sumod al
programa nacional Buen Fin, ofreciendo descuentos
que facilitaron la regularizacion fiscal sin necesidad
de condonaciones generalizadas:

- 80% en recargos
- 100% en sanciones
- Hasta 40% en impuesto predial

El resultado fue claro: 278 familias regularizaron su
situacion fiscal en una accién que mostré que la

colaboracién con el sector privado también puede
ser una via eficiente y responsable.

4. Campaiias con causa: solidaridad y comunidad

El cumplimiento fiscal se convirtié ademas en una
palanca para causas comunitarias. Bajo esta premisa,
se lanzaron campafas que unieron la responsabilidad
tributaria con acciones de impacto social:

- Ponle Corazén a tu Pago de Predial: mas de

2,500 juguetes entregados a nifas y niAos
nogalenses, con tres eventos de entrega en
Plaza CECUN de IMFOCULTA, Mascarefas y
Cibuta.

- Dia de las Madres: 658 mujeres regularizaron su
predial; 200 fueron reconocidas en un sorteo
especial.

- Dia del Padre: 532 padres participaron; 307
recibieron premios como kits de carne asada.

- El Croquetdén: 657 personas donaron 2.752
toneladas de alimento (2 mil 752 kilogramos),
mas de 4,300 sobres y 68 medicamentos,
entregados al Antirrdbico y asociaciones de
proteccién animal.

- Con Mochilas todos a Clases: 650 personas se
regularizaron, y en conjunto con el Instituto
Nogalense de las Mujeres, la maquiladora
Curtis Wright y la donacién del Maestro Hansen



Alejandro Valenzuela Hernandez, se apadrind a
mas de 650 nifRas y ninos en edad escolar con
una mochila con Utiles para el regreso a clases.

Estas campanas confirmaron que cumplir también
puede ser compartir, y que una Tesoreria
cercana puede convertirse en aliada de las causas
comunitarias.

5. Apoyo directo a asociaciones sin fines de lucro

Como muestra de respeto a quienes sostienen las
redes de cuidado social, se concedié un descuento
del 90% en el impuesto predial a 13 organizaciones
civiles, entre ellas Banco de Alimentos de Nogales
I.LA.P., Asociacion Down Nogales I.A.P., Casa Hogar
para Nifas “Madre Conchita” .A.P.y Asilo de Ancianos
Franciscano I.A.P. Mas que un incentivo fiscal, es un
acto de corresponsabilidad institucional.

Atenciéon movil: confianza en territorio

Paragarantizarquelacontribuciénestuvieraalalcance
detodasy todos, la Tesoreriaimplementd el programa
Tesomovil. Maquiladoras, supermercados, plazas y
estaciones de bomberos se convirtieron en puntos de
atencion donde mas de 1,200 personas regularizaron
su situacioén y se concretaron 1,154 pagos.

Los médulos itinerantes llegaron a espacios de la vida
cotidiana como:

- Abastos La Esperanza

- Abarrey Lomas de Anza

- Colonia La Mesa

- Plaza Miguel Hidalgo

- Becton Dickinson

- Parque Industrial Nogales

- Reyma

- Badger Meter

- Estacién de Bomberos San Miguel

- Ley Cumbres

Estas jornadas van mas alld de simples mddulos
itinerantes: son encuentros cercanos con la
comunidad. Vecinas que acudian después de hacer
las compras, trabajadores que aprovechaban la salida
de turno o familias que resolvian tramites sin recorrer
largas distancias.

La confianza, como semilla, debe sembrarse en el
lugar correcto. Que los funcionarios se acerquen a
la gente y que la oficina llegue hasta la comunidad
transforma la forma en que se percibe el servicio
publico. En la plaza, en la maquila o en la tienda,
el Gobierno deja de ser una ventanilla lejana y se
convierte en una presencia viva en el mismo
entorno donde la ciudad respira.

Digitalizacion que acerca y simplifica

La modernizacién tecnoldégica se convirtié en
una aliada estratégica. Cada vez mas nogalenses
utilizan el portal de pagos en linea, motivados por
la comodidad de realizar tramites desde casay por
la certeza de que sus aportaciones se registran con
transparencia.

Entre las mejoras implementadas destacan:

- Pagos en linea con descuentos diferenciados
en los tres primeros meses del ano (30% en
enero, 20% en febrero y 15% en marzo).

- Acceso simplificado a recibos digitales y
comprobantes fiscales.

- Integracién con sistemas de informacién
gue aseguran mayor transparencia en cada
transaccion.

El impacto va mas allda de los ndmeros. menos
tiempo en filas significa mas horas en familia;
menos traslados implican mayor seguridad; evitar
congestionamientos brinda  tranquilidad; vy
una gestion agil refuerza la sensacién de que la
administraciéon esta cerca, incluso a través de una
pantalla.

Recaudacién con propésito: becas educativas

Cada peso recaudado puede convertirse en
oportunidad. Gracias a los ingresos por parqui-
metros, se otorgaron 2,100 becas a estudiantes de
Nogales, ampliando sus posibilidades de
continuar su formacién. Dicho programa fue
promovido y aprobado por el Organo Colegiado
de Cabildo a propuesta de dictamen emitido por
la Comisién de Educacién del mismo.

Este ano, el programa incrementd su presupues-
to en $4,000,000 MXN (cuatro millones de pesos
moneda nacional) y alcanzé un total de $15,000,000
MXN (quince millones de pesos moneda nacional)
destinados a fortalecer la educacién como motor de
desarrollo.

Lo que antes podia percibirse como una obligacion
al estacionar, hoy se convierte en inversidon directa
en la formacién de nuevas generaciones. Incluso un
parquimetro puede abrir caminos hacia un futuro
distinto para las juventudes.

Responsabilidad social extendida

Mas alld de recaudar, la Tesoreria contribuyd a
fortalecer el tejido social. Se realizé una aportacion de



$50,000 MXN (cincuenta mil pesos moneda nacional)
a la Cruz Roja Mexicana y se promovio la donacion
ciudadana mediante alcancias en todos los mddulos.

La dependencia también participd en el 66°
Aniversario de la Comisidn Arizona-México y la
Comisién Sonora-Estados Unidos, reafirmando el
compromiso de Nogales con la cooperacién regional
y el desarrollo binacional.

A su vez, con la finalidad de promover el
desarrollo integral y el acceso a las Mipymes a los
servicios financieros, se formalizd un convenio de
colaboracién con el Banco Nacional de México
(Banamex) para apoyar a las Pymes, emprendedores
y Mipymes del municipio.

De igual manera se participd en las festividades del
107 Aniversario de la Gesta Heroica realizadas el 31
de agosto, donde se premid con su Predial Pagado
2026 a los cuatro ganadores de la categoria El Mejor
Nogalense, atletismo femenil y varonil, ciclismo
femenil y varonil, programa de descuento aprobado
y respaldado por el H. Ayuntamiento, donde se conté
con el apoyo de los regidores que lo integran.

Deuda Publica responsable

Durante el mes de agosto de 2025, se consolidé la
reestructura de la deuda del Municipio de Nogales,
misma que representara ahorros de mas de 300 mdp
en el largo de la vida del crédito; esta reestructura
no implica ni un mayor monto de deuda, ni un plazo
mayor, implica la mejora de las condiciones y el
ahorro futuro del recurso de los nogalenses.

Tras un proceso competitivo que incluyd Ia
participacidn de diversas instituciones bancarias
como BANORTE, BBVA, BANAMEX, MULTIVA y
BANOBRAS, se logré exitosamente conseguir una
sobretasa del 114 con base en las calificaciones
crediticias emitidas por las calificadoras.

De igual manera, gracias al manejo responsable de
la Deuda del municipio, la calificadora FITCH Ra-
tings subid la calificacién nacional de largo plazo del
municipio de Nogales a ‘A- (mex)’ desde ‘BBB(mex).
De igual manera, la Perspectiva crediticia se modificd
a Positiva desde Estable. Asimismo, subid a ‘AA(mex)
vra' desde ‘A+(mex)vra’ la calificacion nacional del
crédito que Nogales contraté con Banco Mercantil
del Norte, S.A,, Institucidon de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte (Banorte) en 2020 (Banorte
20) por un monto de MXN509 millones y saldo de
MXN474.6 millones al 30 de junio de 2025, misma que
sufrid una reestructura en agosto de 2025.

El alza de calificaciéon del municipio de Nogales se
fundamenta en la mejora gradual del desempefio
financiero reflejado en balances operativos sélidos
entre 2021y 2024 que han permitido incrementar la
inversidon en gasto de capital y fortalecer la posicidn
de liquidez del municipio.

La reestructura no implicé contrataciéon de
nueva deuda ni ampliacién de plazo; se mejoraron
condiciones financieras con ahorros proyectados
superiores a $300,000,000 MXN en la vida del crédito.

Indicadores de gestion para seguimiento y
evaluacion

La solidez de los resultados de la Tesoreria también
se refleja en indicadores verificables que permiten



medir el impacto de cada accién.

Hasta el cierre del periodo reportado, Ila
recaudaciéon acumulada equivale al 59.3% de la
meta anual, ascendiendo a $848,312,518.35 MXN
(ochocientos cuarenta y ocho millones trescientos
doce mil quinientos dieciocho pesos 35/100 M.N.),
confirmando la confianza ciudadana en el manejo
responsable de los recursos.

En materia de justicia fiscal, se reconocié el
cumplimiento puntual de 20,884 contribuyentes
mediante descuentos progresivos, mientras
que 9340 apoyos fueron otorgados a poblacién
vulnerable, garantizando un equilibrio entre
disciplina financiera y sensibilidad social.

Las campafias con causa y la participacion
en el Buen Fin permitieron que 278 familias
regularizaran su situacion fiscal y, de manera
paralela, se generaran beneficios comunitarios como
la entrega de 2,500 juguetes a nifas y niflos o la
donacién de 2752 toneladas y 4,300 sobres de
alimento para refugios de animales, asi como 68
medicamentos.

El programa Tesomovil consolidd su presencia en
el territorio con mas de 1,200 atenciones y 1,154
pagos concretados en espacios estratégicos,
mientras que la digitalizacién de trdmites se tradujo
en un crecimiento sostenido de pagos en linea con
descuentos de hasta 30% en los primeros meses del
afo.

Los ingresos de parquimetros se transformaron
en oportunidades educativas, con 2,100 becas
otorgadas y un presupuesto ampliado a $15,000,000
MXN (quince millones de pesos moneda nacional).
A la par, se respaldd a 13 asociaciones civiles con un
descuento del 90% en el predial y se efectudé una
aportacién directa de $50,000 MXN (cincuenta mil
pesos moneda nacional) a la Cruz Roja Mexicana,
fortaleciendo la responsabilidad social extendida de
la Tesoreria.

Estos indicadores no solo dan cuenta de la eficacia
en la gestién financiera, también confirman que cada
accion emprendida tiene un efecto directo en la vida
comunitaria y en la construccién de confianza entre
ciudadania y gobierno.

Una recaudacion eficiente no basta si no genera
confianza

Cuando la gente percibe orden, respeto vy
atencién digna, no solo paga: también participa en el
bienestar colectivo. Los mas de $848,312,518.35 MXN
(ochocientos cuarenta y ocho millones trescientos
doce mil quinientos dieciocho pesos 35/100 M.N.)
recaudados al 31 de agosto de 2025 reflejan algo mas
gue cifras: son la confianza de una comunidad que
cree, se involucray cumple.

Cada peso es una decisién voluntaria y conscien-
te de quienes confian en que lo que aportan vuelve
en forma de calles transitables, becas que alivian la
carga familiar, programas que acompafian a
sectores vulnerables o servicios que hacen la vida
diaria mas digna. Esa confianza, fragil por naturaleza,
se vuelve sdlida cuando la administracién responde
con transparencia, resultados y sensibilidad.

Detrds de cada numero hay historias concretas:
familias que aprovechan un descuento,
jovenes que reciben una beca, comerciantes que
regularizan su licencia o asociaciones que sostienen
la vida comunitaria. Es ahi, en las vivencias reales de
la gente, donde la recaudacién cobra sentido.

Un cumplimiento ciudadano sostenible se
construye con reciprocidad y se sostiene en
resultados tangibles. Por eso, la Tesoreria reafirma
SuU compromiso con un modelo de ingreso justo,
accesible y humano, convencida de que la buena
administracién no se vive en los informes, sino en lo
cercano: en tramites sencillos, en apoyos oportunos
Y €n recursos que regresan a la gente de Nogales.
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2. SECRETARIA DEL
H. AYUNTAMIENTO

Confianza que se traduce en certeza

La Secretaria del Ayuntamiento es el eje que
articula la vida politica, juridica y administrativa
del municipio. Desde esta instancia se convoca,
organizaydaseguimientoalasdecisionesdel Cabildo,
asegurando que cada acuerdo cuente con respaldo
legal, quede registrado en el archivo municipal y se
conviertaenaccionesconcretasqueimpactanenlavida
cotidiana.

También funge como enlace directo con otras
instancias de gobierno y con la sociedad civil,
coordinando areas que abarcan desde la justicia
civica y la proteccion civil hasta la inspeccion
comercial y las comisarias rurales. Su misién es
clara: transformar la legalidad y el orden institucional
en beneficios reales para la comunidad nogalense.

Cabildo plural: acuerdos que se convierten en
accion

Entre el 15 de septiembre de 2024 y el 15 de
septiembre de 2025 se celebraron 25 sesiones de
Cabildo, once ordinarias, trece extraordinarias y
una solemne. De estos encuentros surgieron 237
acuerdos, de los cuales 209 fueron aprobados por
unanimidad y 28 por mayoria.

Estos acuerdos respaldaron proyectos de infraestruc-
tura, programas sociales, procesos de ordenamiento
territorial y acciones de actualizacién normativa. A la
par, se sostuvieron también las decisiones financieras
gue dan confianza y estabilidad a las finanzas publi-
cas de la ciudad, asegurando un horizonte de equili-
brio y previsién, empero, estos acuerdos contribuyen
a los programas de recaudacion que desarrolla la
Tesoreria. Con ello, el Cabildo se consoliddé como un
espacio plural y representativo, donde distintas voces
confluyen para trabajar con concordia en favor del
bienestar colectivo de Nogales.

Documentacion que respalda derechos

La emisién de documentos oficiales no es solo un
trdmite administrativo, es un acto que otorga certeza
y abre puertas a nuevas oportunidades.

- Se expidieron 217 cartas de residencia que
facilitaron trdmites personales y laborales de
alto impacto.

- Se gestionaron 177 cartillas del Servicio Militar
Nacional en apego a la normatividad federal.

- Se garantizé el resguardo y publicaciéon de
actas, reglamentos y decretos en medios
oficiales, asegurando transparencia y acceso
publico.

Gracias a estas acciones, cada documento
entregado se convirtid en una herramienta
que respalda derechos y fortalece la confianza
ciudadana.

Contratos y convenios que amplian capacidades

Durante el periodo se consolidaron mecanismos de
colaboracién que fortalecen la gestion y amplian la
capacidad institucional.

-Cinco contratos y diez convenios que
respaldan la operacion municipal y la
cooperacién con diversas instituciones.

-Acuerdo con la Comisién Federal de
Electricidad para la recaudacién del derecho de
alumbrado publico hasta 2027.

- Comodatos con OOMAPAS, IMDEN e INEGI,
optimizando el uso de infraestructura y bienes
municipales estratégicos.

- Alianzas con ProSonora e INSUS, enfocadas en
el desarrollo urbano ordenado y sustentable.

- Estos convenios han permitido sumar
esfuerzos y recursos, potenciando el alcance
de la administracion en beneficio de Ia
comunidad nogalense.

Oficina de Enlace SRE: servicio agil y de alto
alcance

La Oficina Municipal de Enlace con la Secretaria de
Relaciones Exteriores se consolidé como la segun-
da mas importante del estado.

- Atendié a 25,250 personas y emitié 14,898
pasaportes en el periodo comprendido entre
septiembre de 2024 y septiembre de 2025.

- Canalizd 15,622 tramites a la oficina central, con
tiempos de entrega de entre dosy tres dias.

- Implementd protocolos de atencidn para

personas en situacion de vulnerabilidad y para
ciudadanos de municipios vecinos, de otros
estados e incluso del extranjero.

-Generé un ingreso municipal de $679
MXN (seiscientos setenta y nueve pesos
moneda nacional) por tramite de pasaporte,
fortaleciendo las finanzas locales.



Este servicio se ha convertido en un motor de
confianza y desarrollo, al facilitar la movilidad
internacional y dinamizar la economia local
mediante el flujo constante de visitantes.

Inspeccién y Vigilancia: equilibrio entre
economia y orden urbano

La actividad comercial de Nogales es parte de su
identidad y motor econémico. Mantener el orden
en la via publica ha requerido didlogo, cercania y
supervision constante.

-Se autorizaron y supervisaron miles de
permisos para vendedores ambulantes,
garantizando la legalidad y el respeto a los
espacios publicos.

-En fechas clave como Dia de Muertos, San
Valentin y 10 de Mayo se otorgaron permisos
especiales que impulsaron la economia
local sin afectar la movilidad ni la convivencia
comunitaria.

Asi, se promovidé un comercio ordenado que
respeta la ciudad y favorece a las familias
trabajadoras.

Justicia Civica: procedimientos claros y
respetuosos

El Centro de Justicia Civica, inaugurado en
marzo de 2024, consoliddé a Nogales como el primer
municipio del estado en instrumentar este
modelo, abriendo camino hacia una nueva
etapa de atencién transparente y cercana para la
poblacion.

- Atendié 7,152 puestas a disposicion y 168
quejas conciliadas entre septiembre de 2024 y
septiembre de 2025.

- Elaboré 11,380 dictdmenes médicos para
garantizar la integridad de las personas
presentadas.

- Habilité salas de audiencia abiertas que
fortalecen la confianza ciudadana en |la
aplicacién imparcial de la norma.

De esta manera, la justicia civica en Nogales
se ejerce con respeto y claridad, generando un
entorno de mayor confianza social.

Proteccion Civil: anticiparse para proteger

La prevencidn es una forma de cuidado. La
Unidad Municipal de Proteccién Civil, adscrita a
la Secretaria del Ayuntamiento, reforzd sus
capacidades para responder con prontitud vy
efectividad en momentos criticos.

- Atendié 1,282 reportes relacionados con
emergencias de distinta indole.

- Puso en marcha el Sistema de Alertamiento
Temprano contra Inundaciones, con diez torres
en colonias estratégicas, un centro de mandoy
protocolos de evacuacion y perifoneo.

- Desarrollé6 programas de prevenciéon vy
respuesta como el operativo de Semana Santa
2025, la temporada de incendios forestales y el
Primer Simulacro Nacional 2025.

- Coordiné acciones con Bomberos, Cruz
Roja, Seguridad Publica y colectivos sociales,
fortaleciendo la preparacion comunitaria.

Con estas acciones, Nogales refuerza su capacidad
de anticipacién y cuidado, colocando la seguridad
de las familias como prioridad.

Comisarias y apoyo social: vinculo con las
comunidades

En las comunidades rurales, la presencia
institucional se traduce en acompafiamiento y
soluciones a problemas inmediatos.

-Las comisarias de Mascarenas, ElI Cibuta
y La Arizona mantuvieron cercania con la



ciudadania, atendiendo gestiones locales y
garantizando su representacion.

-Se canalizé un apoyo mensual de $15,000
MXN (quince mil pesos moneda nacional) a 26
organizaciones civiles e instituciones de
asistencia privada, entre ellas casas hogar,
asilos, centros de rehabilitaciéon y proyectos de
inclusion social.

Este respaldo fortalece el tejido social y lleva la
accién del Ayuntamiento a quienes mas lo
necesitan.

Accion Civica: identidad, memoria y comunidad

El Departamento de Accién Civica
mantuvo vivo el calendario de conmemoraciones
y celebraciones que dan identidad a Nogales,
convocando a escuelas, comunidades, autoridades
Yy organizaciones sociales para honrar la historia y
fortalecer valores ciudadanos.

-Se organizaron ceremonias emblematicas
como los desfiles del 16 de septiembre y

- 20 de noviembre, asi como los homenajes al
Héroe de Nacozari, al Dia de la Constitucién y
al Dia de la Bandera, con la participacion de

instituciones educativas, organizaciones civiles
y autoridades de los tres niveles de gobierno.

- Se impulsaron eventos de caracter cultural y
plural como el Dia de la Nacién Pluricultural,
el Dia de las Naciones Unidas y el natalicio de
Benito Judrez, integrando a grupos étnicos,
estudiantes y asociaciones comunitarias.

- Se realizaron festividades comunitarias que
reunieron a miles de familias, entre ellas el
Encendido del Arbol de Navidad, el Desfile
Navidefio, la Rosca de Reyes y el Festival
del Dia del Nino, todas en coordinacién con
dependencias municipales y asociaciones
civiles.

-Se llevaron a cabo programas civicos
escolares como el Lunes Civico, el Concurso de
Escoltas de Primarias, la Comuna Infantil y
diversos abanderamientos de instituciones
educativas, fomentando en ninas, nifos y
jovenes el respeto a los simbolos patrios y el
orgullo de pertenencia.

Con ello, la Secretaria del Ayuntamiento reforzod la
vida institucional de la ciudad y, al mismo tiempo,
tejid vinculos civicos y culturales que consolidan la
identidad de Nogales y su memoria compartida.

Transparencia y profesionalizacion: institucio-
nes al servicio de la gente

La confianza se nutre de la claridad con que se
usan los recursos publicos y de la preparacion de
quienes los administran.

-Se impartieron 12 capacitaciones en control
interno y rendicion de cuentas para
servidores publicos, reforzando la cultura de
transparencia.

-Se realizaron 18 auditorias internas y se




atendieron auditorias externas de los 6rdenes
estatal y federal.

- Se elabord un Cédigo de Conductay un modelo
de evaluaciéon del desempefio en la atencién al
ciudadano.

-Mas del 90 por ciento de los servidores
publicos municipales participaron en
programas de formacién y actualizacion,
fortaleciendo la calidad del servicio.

Con ello, la Secretaria consolida un gobierno
cercano, transparente y eficiente, donde Ia
legalidad se traduce en confianza y certeza para los
nogalenses.

Indicadores de gestién

La eficacia de la Secretaria se confirma en
indicadores tangibles que dimensionan su
impacto y ofrecen a la ciudadania certeza sobre los
logros obtenidos:

- Se emitieron 237 acuerdos de Cabildo, de los
cuales el 88 por ciento fueron aprobados por
unanimidad.

- La Oficina de Enlace SRE atendidé a 25,250
personas y entregd 14,898 pasaportes, con
tiempos de respuesta de hasta tres dias.

-Se llevaron a cabo 7152 procedimientos
civicos y se conciliaron 168 quejas, garantizando
procesos claros y respetuosos.

- Se elaboraron 11,380 dictdmenes médicos para
proteger la integridad de la ciudadania.

-Se atendieron 1,282 reportes de Proteccidn
Civil, respaldados por la operacién del SATI y
programas de prevencion.

-Se apoyd a 26 organizaciones sociales con
$15,000 MXN (gquince mil pesos moneda
nacional) mensuales.

- Mas del 90 por ciento de los servidores publicos
recibieron capacitacion en ética, transparencia
y atenciéon ciudadana.

Estos resultados  fortalecen la disciplina
institucional y aseguran que cada accién tenga
un impacto directo en la vida de las familias de
Nogales.

Una Secretaria que une ley y comunidad

La Secretaria del Ayuntamiento demuestra
que la legalidad y la administracién publica
adquieren verdadero sentido cuando se
convierten en confianza y servicio para la gente.

Cada sesion de Cabildo, cada trdmite
facilitado y cada accién de proteccién civil son
testimonio de un gobierno que trabaja con orden,
transparencia y cercania. Nogales avanza con
pasos firmes hacia un futuro compartido, donde
las instituciones responden a las necesidades de la
comunidad con responsabilidad y humanidad.



3. SINDICATURA

Custodia legal y patrimonio con sentido social

La Sindicatura Municipal se mantiene como una
de las instancias clave para garantizar el orden
legal y la proteccidon del patrimonio comun de
Nogales. Su labor no se reduce Unicamente a velar
por el cumplimiento normativo; implica también
escuchar, acompanar y responder a las necesi-
dades juridicas de las personas y comunidades
que integran la ciudad. Durante este afio de ges-
tion, la dependencia dejd claro que cada tramite
completado, cada documento entregado y cada
predio resguardado se traduce en un Nogales
mas seguro, ordenado y con bases firmes para su
desarrollo futuro.

Esta vision parte de una conviccidon fundamental:
el patrimonio de la ciudad no es solo un conjun-
to de bienes e inmuebles; es también la memo-
ria colectiva, la certeza juridica de las familias y la
garantia de que el crecimiento ocurra con
planeacion y respeto al entorno. Entre septiembre
de 2024 y agosto de 2025, la Sindicatura concentrd
Sus acciones en cinco grandes ejes, cada uno con
un impacto directo en la vida de la comunidad.

Entrega de escrituras: certeza y futuro para las
familias

En colonias como Colosio, Primavera, Encinos,
Solidaridad y Flores Magdn, se llevd a cabo una
jornada de informacién y validacion técnica que
permitié a familias que por anos habian vivido en
condicion de informalidad obtener finalmente sus
escrituras.

La entrega de estos documentos resolvid un
rezago histérico y transformd realidades concre-
tas: mas de 1,000 familias hoy pueden solicitar un

crédito para ampliar una recamara, remodelar la
cocina o heredar su casa con seguridad. Con ello,
se reforzéd la confianza en las instituciones y se
sentaron bases soélidas para una planeacion
urbana mas ordenada.

Ordenamiento de desarrollos campestres:
equilibrio entre crecimiento y naturaleza

El crecimiento de la mancha urbana hacia zonas
rurales convirtié a los desarrollos campestres en
una opcién cada vez mas frecuente. Conscientes
de este fendmeno, desde Sindicatura se puso en
marcha un esquema de regularizacién que fijo
criterios claros de uso de suelo, acceso a servicios y
respeto ambiental.

Actualmente, tres desarrollos campestres han
concluido el proceso de ordenamiento territorial,
uno Mas estd por lograrlo en los proximos dias
del mes lo brinda certeza juridica a mas de 5000
adquirentes de predios en estos desarrollos, en
tanto 09 desarrollos campestres mas trabajan de
la mano con Sindicatura para alcanzar este mismo
propdsito que redundard en 3,000 familias mas
aproximadamente con esta certeza juridica tan
anhelada.

Actualmente, tres desarrollos campestres han
concluido el proceso de ordenamiento territorial,
lo que garantiza que la expansion de la ciudad no
derive en ocupaciones irregulares ni en
afectaciones a los ecosistemas. Esta politica
preventiva refleja una visién de largo plazo, en
la que la vivienda y la naturaleza conviven en
equilibrio.

Predio “Centauro de la Frontera”: patrimonio
estratégico para Nogales

Uno de los hitos mas relevantes del periodo
fue la escrituracion del predio “Centauro de la
Frontera”, con 486 hectdreas que incluyen el
emblematico cerro de la Pirinola. La operacion
implicé una inversion de $37,000,000 MXN (treinta
y siete millones de pesos moneda nacional), que
asegura este terreno como patrimonio municipal.

Con esta accién, Nogales resguarda un activo
estratégico de gran valor, que abre la puerta a
proyectos futuros de infraestructura, espacios
recreativos o iniciativas culturales. Se trata de un
bien colectivo cuyo destino sera definido con visiéon
de beneficio social.



Ampliaciéon del panteén Jardines del Edén:
dignidad hasta el ultimo adiés

En la colonia La Mesa se concretd la tercera
etapa de ampliacién del pantedn municipal
“Jardines del Edén". Los trabajos incluyeron
movimiento de tierra, senalizacion de tumbas y
la puesta en marcha de un sistema que facilita la
localizacién de sepulturas.

El nuevo espacio no solo respondid a la
creciente demanda, sino que también garantizd
trato digno a quienes carecen de familia-
res que reclamen sus restos. De esta forma, el
pantedn se consolidd como un lugar accesible y
respetuoso, donde un total de 1,101 ciudadanos
recibieron servicios de inhumacion.

Nuestro respeto abarca a todas las personas,
aun ya sin vida, por lo que también se registrd la
cantidad de 37 inhumaciones de cuerpos en la
categoria de no reclamados, llevando a cabo para
ellos el mismo procedimiento de designacién de
fosa y sepultura digna, garantizando un manejo
correcto de los restos humanos que coadyuven a
la identificacidn y reconocimiento en caso de ser
necesario, taly como se marca en la Ley general en
materia de desaparicion forzaday en cumplimien-
to de acuerdos internacionales.

Energia limpia en Ejido La Arizona: un cambio
histérico

En una accidn inédita para la region, 57 familias
de 43 rancherias que integran el Ejido La Arizona
cuentan por primera vez con energia eléctrica en
sus hogares gracias a sistemas fotovoltaicos.

La inversion de $3,000,000 MXN (tres millones
de pesos moneda nacional), proveniente del
Fondo de Servicio Universal Eléctrico, dotd a estas
comunidades de un suministro seguro y libre
de emisiones contaminantes. Esta medida no
solo mejord su calidad de vida, sino que también
fortalecid su integracion con el resto del municipio,
facilitando el acceso a tecnologia, comunicaciéon y
servicios basicos.

Indicadores de gestién

- Mas de 1,000 familias beneficiadas con escritu-
ras en cinco colonias.

- Tres desarrollos campestres en proceso de re-
gularizacion.

- 486 hectareas escrituradas en el predio “Cen-
tauro de la Frontera”, con inversion de

- $37,000,000 MXN.

- Ampliacién del pantedén “Jardines del Edén’,
con 1,101 ciudadanos atendidos en su

- tercera etapa.

- 57 familias de 43 rancherias del Ejido La Ari-
zona con energia solar, mediante inversiéon de
$3,000,000 MXN.

Universidad del Bienestar: cimientos para el
futuro educativo de Nogales

La llegada de la Universidad del Bienestar a
Nogales representa mucho mas gue un nuevo
espacio académico: es la siembra de un proyecto
colectivo que asegura que las y los jovenes de esta
frontera puedan estudiar y crecer en su propia
tierra. Desde la primera gestidn, el municipio asu-
mid un papel activo no solo en la asignacién del
predio, sino también en la provisidn de servicios
basicos que hacen posible la vida universitaria.

En el gobierno de la ciudad de Nogales, sabemos
de la necesidad de estudios superiores en areas
de la salud, por lo que iniciamos todos los trami-
tes para lograr que aqui se construyera el edificio
de la Universidad Benito Juarez que al dia de hoy
ya alcanza una matricula de 150 estudiantes de la
carrera de medicina integral y salud comunitaria.

Desde el inicio del presente ciclo escolar, los
alumnos del nivel superior ya toman la catedra en
sus nuevas instalaciones, con aulas bien acondicio-
nadas y un edificio administrativo, ubicado en la
colonia Fuente de Piedra, al sur de la ciudad donde
se forma el conglomerado educativo con diversas
instituciones.

Una Sindicatura que protege, planifica y conecta
con la comunidad

En conjunto, estas acciones confirman que la
Sindicatura Municipal no se limita a custodiar
archivos o verificar trdmites; es un actor activo
en la construcciéon de un Nogales mas seguro y
justo. Cada escritura entregada, cada predio res-
guardado y cada servicio habilitado representa
un paso hacia una ciudad donde la legalidad, la
planificaciéon y la justicia social se entrelazan para
dar forma a un hogar comun.

Con orden, vision y compromiso, la Sindicatura
seguira siendo garante del patrimonio municipal y
aliada de las familias nogalenses, asegurando que
la “Frontera de Todos” también sea un espacio de
certeza, dignidad y oportunidades comypartidas.




4. OFICIALIA MAYOR

Eficiencia administrativa al servicio de Ia
comunidad

Cuando una patrulla
llega a tiempo, cuan-
do un trdmite fluye
sin trabas, cuando el
camidn recolector no
falla, detras hay un en-
granaje silencioso: la
Oficialia Mayor. Es el
motor que mantiene
en marcha las activida-
des del Ayuntamiento,
muchas veces lejos de
los reflectores, en ofici-
nas, comitésy procesos
administrativos, pero
con efectos que se
sienten en lo cotidiano.

Mas que una dependencia administrativa, es
la responsable de coordinar la cadena que
comienza con la planeacion y culmina en resulta-
dos concretos. Su gestién asegura que el Rastro
Municipal opere con higiene y trazabilidad, que el
Corralénfuncioneconordenytransparenciayquela
Policia cuente con patrullas modernas para
responder con eficacia. Cada una de estas
acciones impacta directamente en la tranquilidad
y el bienestar de las familias nogalenses.

La funcidon de esta dependencia no se limita a
lo material. También invierte en la capacitacion
constante de los servidores publicos, para que
cada tramite se atienda con mayor preparaciéon y
cercania. Con ello, la Oficialia Mayor se convierte
en el soporte silencioso que sostiene la operaciéon
diaria del gobierno municipal.

Con un marco legal claro y procesos transparentes
en cada decisién, convierte los recursos publicos
en beneficios tangibles. Cada peso administra-
do con responsabilidad se transforma en mejores
servicios y en una ciudad que avanza con orden,
confianza y vision de futuro.

Contrataciones y adquisiciones que impulsan la
operacion

Cada procedimiento de contratacion representa
un compromiso con la comunidad: de la transpa-
rencia de estos procesos depende que los servicios
lleguen a tiempo y con calidad.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025
se realizaron licitaciones publicas, invitaciones
restringidas 'y adjudicaciones directas que
respondieron a necesidades estratégicas. Gracias
a ello, fue posible contratar pdlizas de seguro
de vida para personal operativo y sindicalizado,
asegurar el parque vehicular, respaldar a
contribuyentes del impuesto predial y dotar
de maquinaria pesada, vehiculos y camiones
recolectores a distintas dependencias. También
se actualizd el Sistema Integral Municipal, se

arrendaron equipos multifuncionales y se
adquirieron uniformes para elementos de
Seguridad Publica.

Cada decisién pasd por el Comité de Adquisicio-
nes, Arrendamientos y Servicios, que sesiond en
10 ocasiones ordinarias y 31 extraordinarias, garan-
tizando un andlisis colegiado, la transparencia de
los procesos y el uso responsable de los recursos
municipales.

Resultados medibles y gestién responsable

La administracion se mide en numeros, pero
también en la certeza que esos NUmeros generan.
Durante este periodo se formalizaron:

- 70 contratos de adquisiciones
- 206 contratos de prestacion de servicios

- 39 contratos de arrendamiento

Estas cifras no solo muestran disciplina en el
manejo de recursos, sino también orden en la
gestion interna. Son la evidencia de que la
operacién municipal no se improvisa: se
administra con rigor para sostener el funciona-
miento de todas las &reas del gobierno.

Inversion en equipamiento para fortalecer el
servicio publico

Las adquisiciones no se limitan a bienes en
inventario; cada unidad nueva se traduce en
cuadrillas mejor equipadas, policias mas seguros y
servicios mas rapidos para los vecinos de Nogales.

En este afo se invirtid $38,042,578.42 pesos en
areas clave como Servicios Publicos, Imagen
Urbana, Seguridad Publica, Innovacion vy
Proyectos Especiales, Infraestructura Urbana,
Bienestar Social, Desarrollo Urbano y Desarrollo
Econdmico. Entre las adquisiciones mas relevantes
destacan:



- Un PICK-UP FORD F150 XL V8,4x4 doble cabina
ano 2024 por $1,090,000.00 pesos (un millén,
noventa mil pesos, 00 /100 m.n.)

-Una gruda telescdpica de canasta de 9mts
por $701,800.00 pesos (setecientos un mil,
ochocientos pesos, 00 /100 m.n.)

- Un vehiculo Ford f-150 XL 4x4 por $630,000.00
pesos (seiscientos treinta mil pesos 00/100 m.n)

-Un Ford f250 2025 por $1,522,100.00 mxn (un
millén quinientos veintiddés mil cien pesos).

-Un camion FAW-ELAM y una camione-
ta ELAM MAMUT T30 CS, con costos de
hasta $1,768,820.01 pesos (un millon, setecientos
sesenta y ocho mil, ochocientos veinte pesos,
01/100 m.n.)

- Un tractor marca CATERPILLAR, Modelo DGR,

aflo 1992 y un compactador (tipo pata de
cabra) marca CATERPILLAR, modelo 825, afio
1992 con costo $4,303,495.60 pesos (cuatro
millones, trescientos tres mil, cuatrocientos
noventa y cinco pesos, 60/100 m.n.)

- Tres camiones recolectores con caja compacta-
dora de 21 yardas cubicas, nuevo, modelo 2025
en color blanco y tres camiones recolectores
con caja compactadora de 10 yardas cubicas,
nuevo, modelo 2026 en color blanco, con una
inversion de

- $17,164,500.01 pesos (diecisiete millones, ciento
sesenta y cuatro mil, quinientos pesos, 01/100
m.n.)

- Nueve NISSAN FRONTIER LE 2025, con una
inversiéon global de $5,933,169.00 mxn (cinco
millones novecientos treinta y tres mil ciento
sesentay nueve pesos).

- Tres motocicletas BMW F900 GS POLICE 2025
por $819,000.00 mxn (ochocientos diecinueve
mil pesos)

- Un compresor neumatico gm modelo 190m7
por $592,120.80 mxn (quinientos noventa y dos
mil ciento veinte pesos 80/100).

- Tres vehiculos administrativos: 1 (un) NISSAN
SENTRA 2025, 1T (un) NISSAN VERSA 2025 y 1
(un) CHEVROLET TORNADO VAN 2025, con una
inversion de $1,088,792.00 pesos (un millon,
ochenta y ocho mil, setecientos noventa y dos
pesos 00/100 m.n.)

- Un vehiculo administrativo NISSAN FRONTIER
LE T/A 2025 con accesorios con un costo de
$725111.00 (setecientos veinticinco mil ciento
once pesos, 00/100 m.n.)

-Un TOYOTA HILUX DOBLE CABINA BASE por
$542,200.00 pesos (quinientos cuarenta y dos
mil, doscientos pesos, 00/100 m.n.)

- Tres unidades marca: VOLKSWAGEN. tipo:
SAVEIRO version: EXTREME (dos unidades
modelo 2025 y una modelo 2026, con una
inversion de $1,161,470.00 pesos (un millén,
ciento sesenta y un mil, cuatrocientos sesenta
pesos,00/100 m.n.)

-530 CAMISOLAS DE PROXIMIDAD marca
ELBECO manga larga con sectores; 530
pantalédn proximidad marca ELBECO; 530
camisa tactica manga larga marca 5.11; 530
pantaldn tactico marca 511 y 530 chamarra
marca 5.11, por un monto de $5,160,028.70 pesos
(Cinco millones ciento sesenta mil veintiocho
pesos, 70/100 M.N.

- 47 Radios TETRAPOL TPH900 PARA
SEGURIDAD PUBLICA por un monto de
$2,371,970.41 pesos (dos millones trescientos
setenta y un mil, novecientos setenta pesos,
41/100 M.N.)

Cada vehiculo en circulacién, cada maquina
en operacién significa menos espera para un
ciudadano y mas capacidad de respuesta para su
gobierno.

Operacion de areas clave con estandares de
calidad

El Rastro y el Corraldn no son solo instalaciones:
son espacios que inciden directamente en la vida
cotidiana. El primero garantiza alimentos segu-
ros en las mesas de las familias; el segundo ofre-
ce certeza a quienes requieren resolver tramites
vehiculares con orden.

La Oficialia Mayor administré ambos servicios con
disciplina y resultados claros:

-En el Rastro Municipal se procesaron 2,042
sacrificios bajo normas sanitarias, con
ingresos por $1,541,971.49 MXN (un millon
quinientos cuarenta y un mil novecientos
setenta y un pesos 49/100).

- El Corralédn Municipal reporté en el periodo del
informe un total de 2,882 vehiculos detenidos y
2,100 liberados, en estricto apego a la normativa
vigente.

Detras de cada cifra hay escenas cotidianas:
familias que consumen carne con garantia
sanitaria y ciudadanos que recuperan su vehiculo
en procesos claros y ordenados.

Capacitacion y mejora continua del personal

Invertir en capacitacion es sembrar en el futuro de
la administracion. No se trata de cumplir con un
requisito, sino de brindar a cada servidor publico
las herramientas para atender con mayor eficacia
y cercania.

Durante el periodo algunos de los cursos que se
impartieron estribaron en:
- Manejo del sistema SAACG.NET.
- Procesos de recursos humanos y requisiciones.
- Relaciones laborales y su manejo.

- Responsabilidades administrativas y Cédigo de
Etica.
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- Prevencion y combate de incendios, primeros
auxilios, evacuacion y rescate.

- Manejo seguro de motocicletas para personal
operativo.

Cada jornada formativa elevd la preparacion
técnica, pero también reafirmd la vocacién de
servicio puUblico. Un policia mejor entrenado, un
trabajador que sabe reaccionar ante emergencias
o un administrativo que comprende sus responsa-
bilidades legales son la verdadera medida de una
administracion que se moderniza.

Durante el Jltimo periodo, 315 empleados
municipales participaron en procesos de
capacitaciéon que fortalecieron sus habilidades
y competencias. La inversion destinada a estas
acciones alcanzé los $504,297.04 MXN, reflejando
el compromiso de la administracidon con la mejora
continua. Para este gobierno, las y los trabajadores
son el motor que hace posible brindar un servicio
de calidad a la ciudadania; por ello, cada curso,
taller o actualizacion no solo amplia
conocimientos individuales, sino que también se
traduce en una atencién mMmas cercana, eficiente
y sensible a las necesidades de la poblacion. En
Nogales, invertir en su gente significa construir
una administracion mMas preparada y con mayor
capacidad de respuesta.

Planeacién y coordinacién institucional

La planeacidon interinstitucional no solo organiza
el trabajo interno: le da coherencia a las politicas
puUblicas y asegura que los recursos lleguen donde
mMas se necesitan.

En este ano se participd en la actualizacién de
manuales institucionales, alinedndolos con los
valores y objetivos del municipio. También se
sostuvieron mesas de trabajo con distintas
dependencias para optimizar el proceso
presupuestal y fortalecer la coordinacion.

Con estas acciones se consolidd un esquema

administrativo que combina claridad normativa
con visidn estratégica, permitiendo que cada area
trabaje con rumbo compartido.

Indicadores de gestién

Los avances de la Oficialia Mayor se reflejan en
cifras verificables:

- 70 adquisiciones, 206 contratos de servicios
y 39 de arrendamiento formalizados en el
periodo 2024-2025.

- 41 sesiones del Comité de Adquisiciones
(10 ordinarias y 31 extraordinarias).

- 2,042 sacrificios procesados en el Rastro
Municipal, con ingresos por $1,541,971.49 MXN

-Mas de 5 capacitaciones institucionales con
cobertura en todas las areas del Ayuntamiento.

Detras de cada indicador hay un servicio que
llega a la comunidad, una familia que recibe
atencién o un trabajador municipal que hoy esta
mejor preparado.

Una Oficialia Mayor que administra con orden,
transparencia y vision de futuro

La Oficialia Mayor no aparece en la foto de la obra
terminada, aungue sin ella la obra nunca habria
comenzado. Su gestidén es la que da vida a los
proyectos: en cada contrato firmado, en cada
adquisicidn estratégica y en cada programa de
capacitacion disefiado, se traduce la eficiencia
administrativa en hechos que la ciudadania puede
percibir. Son patrullas que circulan, servicios que
llegan con puntualidad e infraestructura que se
mantiene con calidad.

De esta manera, la disciplina interna y la
transparencia no son principios abstractos, sino
cimientos sobre los que se edifica la confianza
ciudadana. Los recursos publicos, administrados
con rigor, regresan a la comunidad convertidos en
servicios Utiles, cercanos y confiables, reafirmando
que la Oficialia Mayor es pieza clave en la mejora
tangible de la vida cotidiana en Nogales.



5. DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS JURIDICOS

Legalidad que protege, acuerdos que
construyen

El derecho no es una abstraccion ni un
cumulo de tramites: es el escudo que resguarda
a la ciudad y el cimiento que da certeza a cada
accién de gobierno. La Direccidon General de
Asuntos Juridicos ha sido esa defensa constan-
te del Ayuntamiento y de sus paramunicipales,
acompafando contratos, convenios y procedi-
mientos con rigor técnico, pero también con la
conviccion de que la legalidad debe sentirse en la
vida diaria de las familias nogalenses.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025,
su trabajo se reflejé6 en hechos tangibles: 288
contratos autorizados, 177 juicios concluidos,
808 asesorias juridicas otorgadas y mas de
$600,000,000.00 MXN (seiscientos millones de
pesos) defendidos, recuperados o ahorrados.
Detrds de estas cifras hay algo cercano:
patrullas que circulan con seguridad, camiones
que cumplen rutas, refugios que pueden acceder
arecursosy predios que permanecen en manos de
la ciudad.

Regularizacion y certeza juridica para las
familias

Un hogar con escrituras es un hogar con
futuro. Por eso, la Direccidon impulsé acciones que
fortalecieron la seguridad patrimonial de la
ciudadania:

- Autorizacién de 288 contratos de adquisiciones,
arrendamientos, servicios, obra publica y desa-
rrollos habitacionales.

- Formalizaciéon legal del Refugio Alas de
Libertad, paso indispensable para que
mujeres en situacion de violencia accedan a
apoyos federales.

Cada contrato validado no es solo un documento:
es un servicio que funciona, una colonia atendida
y una familia que puede crecer con tranquilidad.

Defensa del patrimonio municipal

En los tribunales, Juridicos actué como el
escudo que impide que la ciudad pierda lo que
le pertenece:

- Seguimiento a 1,104 juicios, con 177 concluidos
en materias civil, laboral, amparo y fiscal.

- 808 asesorias  juridicas bridadas a
dependencias y  paramunicipales, que
previnieron riesgos y agilizaron la atencién al
ciudadano.

- Recuperacion del predio en el juicio Galeta,
con valor estimado en $42,000,000.00 MXN
(cuarenta y dos millones de pesos), en primera
instancia.

- Restitucion juridica del Relleno Sanitario
Municipal, que representd un ahorro de

- $500,000,000.00 MXN (guinientos millones de
pesos).

- Conclusién de juicios laborales con un aho-
rro aproximado de $6,000,000.00 MXN (seis
millones de pesos).

Cada defensa exitosa protege tanto los recursos
financieros como los bienes estratégicos del
municipio, evitando que se diluyan en pagos
indebidos y asegurando que permanezcan
en el patrimonio de Nogales, disponibles para
fortalecer la inversién publica, los servicios y los
apoyos comunitarios que mejoran la vida de las
familias.

—

Proteccion econémica y fiscal

La legalidad también blindé las finanzas
municipales:

-Sentencias favorables en materia fiscal
evitaron pagos indebidos por $14,460,488.80
MXN (catorce millones cuatrocientos sesenta
mil cuatrocientos ochenta y ocho pesos 80/100
M.N.).

Estas resoluciones consolidaron la capacidad
de inversion del municipio en infraestructura,
salud y educacién, demostrando que la defensa
juridica también se traduce en mejores
oportunidades para la gente.



Convenios y colaboracién con impacto social

Juridicos no solo protege: también construye
puentes legales para la cooperacion.

- Validacion de 84 convenios de colaboracion
con instituciones educativas, empresas y
organizaciones sociales.

- Gestion de donaciones: 4 sirenas de
alertamiento (noviembre 2024) y 4 estaciones
de monitoreo climatico (julio 2025).

-Estas acciones generaron ahorros por
$619,716.00 MXN (seiscientos diecinueve mil
setecientos dieciséis pesos) en impuestos y
gestorias.

Lo que pudo quedar en simples acuerdos en
papel, gracias al filtro juridico se convirtié en
infraestructura preventiva, seguridad comunitaria
y apoyo directo a programas sociales.

Proteccién ambiental con respaldo juridico

La legalidad también resguarda lo invisible pero
vital: el entorno.

- Cumplimiento de la ejecutoria del amparo
224/2022-VIl, que derivé en lineamientos de
infraestructura verde, planes de forestaciéon y
la publicacién del Reglamento de Desarrollo
Urbano y Espacio Publico.

Cada accidn de este tipo garantiza que la
poblacién ejerza su derecho a un medio ambiente
sano y que las obras municipales se realicen bajo
criterios de sustentabilidad y cuidado del agua.

Indicadores de gestion

- 288 contratos autorizados.

- 1104 juicios atendidos; 177 concluidos en 10
meses.

-808 asesorias  juridicas otorgadas a

dependencias y paramunicipales.
- 84 convenios de colaboracién validados.

- $500,000,000.00 MXN restituidos con el
Relleno Sanitario.

- $6,000,000.00 MXN en ahorros por juicios
laborales.

- $14,460,488.80 MXN de sentencias fiscales
favorables.

-$619,716.00 MXN ahorrados en impuestos
aduanales por donaciones.

- $600,000,000.00 MXN (seiscientos millones de
pesos) en monto global defendido, recuperado
o ahorrado.

Balance y vision

Al inicio de la administracion 2024-2027, la
Direccidn tenia a su cargo 716 juicios activos.
En apenas diez meses, logré concluir 177. Cada
caso resuelto, cada contrato validado y cada
convenio formalizado ha significado un Nogales
mas ordenado, con bienes protegidos y con
recursos disponibles para lo que la comunidad
realmente necesita.

Cada defensa exitosa protege tanto los
recursos financieros como los bienes estratégicos
del municipio, evitando que se diluyan en pagos
indebidos y asegurando que permanezcan en el
patrimonio de Nogales, disponibles para fortale-
cer la inversidn publica, los servicios y los apoyos
comunitarios que mejoran la vida de las familias.

El derecho, en manos de esta Direccidn, no es un
freno burocratico: es la columna que sostiene el
edificio publico. Su papel suele ser invisible, pero
sus efectos se ven en calles pavimentadas, parques
seguros, refugios en operacién y en la confianza de
que lo que se hace, se hace con sustento legal.

La legalidad que se protege hoy es la confianza
que se siembra para manana. Y en Nogales, esa
confianza ya es parte del patrimonio de todos.
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6. ORGANO DE CONTROL Y
EVALUACION GUBERNAMENTAL

Transparencia y control para servir mejor

El Organo de Control y Evaluacién Gubernamental
es el garante de la disciplina, la legalidad y la rendi-
cion de cuentas en la administracién municipal. Su
labor no se limita a vigilar: también previene actos
de corrupcion, fortalece los mecanismos internos
de control y vela porque cada recurso publico se
utilice con responsabilidad, eficacia y en beneficio
de la comunidad nogalense.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025,
la dependencia combind tecnologia, fiscalizaciony
capacitacién para consolidar un modelo de control
preventivo y correctivo que protege el patrimonio
municipal y respalda la integridad del servicio pu-
blico. Cada accidn estuvo orientada a fortalecer la
confianza ciudadana y a consolidar una adminis-
tracidn mas ordenada, transparente y eficiente.

-v——

Herramientas tecnolégicas para la transparencia

Conscientes de que la modernizacién es un pilar
de la transparencia, este periodo marcd un antes y
un después con la incorporacién de dos sistemas
innovadores:

- SICAD (Sistema de Integracion y Control de

Documentos  Administrativos): concentra
manuales de organizacion y procedimientos,
con acceso a versiones histdricas y lineamien-
tos aprobados por el Ayuntamiento. Actual-
mente registra 17 manuales capturados, 12 en
revision, 3 en validacion y 2 en aprobacion.

- SIA (Sistema de Informacién de Acciones de
Gobierno): integra datos financieros, humanos
y materiales, asi como archivos y evidencias
para los procesos de entrega- recepcién, con
uso trimestral para entregas intermedias.

Ambas herramientas, donadas por la Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno del Estado, que-
daran como legado institucional. La informacién
del gobierno dejé de ser un archivo cerrado y se
convirtié en patrimonio publico: abierto, verificable
y al alcance de la ciudadania.

Capacitacion y fortalecimiento institucional

El avance tecnoldgico requiere servidores publicos
preparados. Durante este periodo se ofrecié forma-
cion clave a titulares y enlaces de dependencias y
paramunicipales en temas como:

- Faltas Administrativas y Cédigo de Etica (18 de
octubre, 7y 15 de noviembre de 2024).

- Uso y manejo del SICAD (noviembre 2024).
- Declaracién de modificaciéon 2025 (abril 2025).

- Obligaciones de Transparencia en OOMAPAS e
IMFOCULTA (13 y 17 de diciembre de 2024).

- Actualizaciones de la Ley General de Transpa-
rencia (30 de junio de 2025).

La participacidon activa en comités y consejos
técnicos vinculados a adquisiciones, obra publica,
planeacioén, cultura y desarrollo urbano permitié
que la Contraloria acompafara de forma preven-
tiva cada proyecto, desde su concepcién hasta su
ejecucion. Esta cercania temprana no solo asegu-
ra legalidad en cada paso, también evita riesgos
futuros y consolida la confianza en los resultados.

Transparencia y acceso a la informacién

La Unidad de Transparencia garantizé la atenciéon
puntual a los derechos ciudadanos:

- 172 solicitudes de informacidn (166 concluidas y
6 desechadas).

- 6 solicitudes de derechos ARCO, desechadas
por falta de competencia.

- 8 recursos de revisidn, todos atendidos.

- 7 resoluciones notificadas y cumplidas.

Cada respuesta no solo cumplid con la ley,
también reafirmdé el compromiso de abrir el
gobierno a la mirada de la ciudadania.

Atencién a quejas y denuncias

La Contraloria mantuvo abiertos sus canales
para escuchar y procesar inconformidades, con
seguimiento puntual en cada etapa:

- Direccién de Asuntos Internos: 86 quejas
contra agentes de Policia y Transito Municipal;
31 concluidas y 55 en tramite.

-Area de Quejas y Denuncias: 31 quejas
ciudadanas; 15 concluidas, 9 turnadas a otras
instanciasy 7 en tramite.

- Coordinacion Investigadora: 33 expedientes
radicados; 103 archivados con acuerdo de
conclusién, 26 con informe de presunta
responsabilidad y 58 en tramite.

- Coordinacién Sustanciadora y Resolutora: 41
expedientes en sustanciacion y 7 concluidos.



Cada caso atendido es también una sefal clara: las
inconformidades no se archivan sin respuesta, se
procesan con rigor y transparencia.

Control patrimonial

El resguardo del patrimonio también se reflejé en
el cumplimiento de obligaciones de los servidores
publicos:

- 2,535 declaraciones patrimoniales recibidas en
la plataforma municipal.

- 102 asesorias personalizadas para la presenta-
cion de declaraciones iniciales, de modificacion
y de conclusioén.

- Seguimiento puntual a altas y bajas de perso-
nal para verificar plazos y cumplimiento legal.

La vigilancia preventiva en este dmbito asegura
que el servicio publico se sostenga sobre la integri-
dad y no sobre la omisioén.

Auditoria gubernamental
Durante este periodo se practicaron 12 auditorias:

-8 concluidas en areas como Desarrollo Eco-
ndémico, IMFOCULTA, Oficialia Mayor, Imagen
Urbana, Instituto Nogalense de la Juventud,
Instituto Nogalense de las Mujeres, Promotora
Inmobiliaria y Sindicatura.

-4 en proceso en IMIP, Preparatoria Municipal,
DIF y Seguridad Publica.

- 10 arqueos a fondos fijos realizados.

- Seguimiento a observaciones del ISAF de los
ejercicios 2020-2024, con notificaciones a las
areas responsables para su solventacion.

Cada auditoria cerrada es una puerta menos a la
corrupcién y una garantia mas de confianza para
la ciudadania.

Fiscalizaciéon de obra publica

La Contraloria participd en 122 actos de licitacion y
verifico fisica y documentalmente 62 obras publi-
cas contratadas por la Direccién de Infraestructu-
ra Urbana y Obras Publicas, asegurando que cada
proyecto se ejecutara conforme a la normatividad
y con la calidad técnica prevista. Esta vigilancia
cercana protegiod el uso de los recursos y garantizd
beneficios tangibles para la comunidad.

Indicadores de gestién

- Solicitudes de informacién atendidas: 172 (166
concluidas / 6 desechadas).

- Declaraciones patrimoniales recibidas: 2,535.

- Auditorias practicadas: 12 (8 concluidas / 4 en
proceso).

- Arqueos a fondos fijos: 10.

- Obras publicas verificadas: 62.

- Actos de licitacion supervisados: 122.
- Quejas ciudadanas procesadas: 31.

- Quejas contra Policia y Transito: 86.

Una Contraloria que da certeza y fomenta
confianza

Cada proceso auditado, cada queja atendida y
cada documento revisado fortalecen la confianza
de la ciudadania en su gobierno. La Contraloria no
solo protege el patrimonio municipal: promue-
ve una cultura de legalidad que se refleja en una
administracion mas eficiente y en una ciudad mas
segura y ordenada.

Con la implementacion de nuevas plataformas
tecnoldégicas y un enfoque preventivo, Nogales
cuenta hoy con un blindaje institucional que ser-
vird de base para decisiones mas transparentes y
efectivas. Asi, la rendicidn de cuentas deja de ser
un simple requisito y se convierte en una herra-
mienta viva al servicio de la comunidad.



7. INFORME DE COMISIONES
DEL H. AYUNTAMIENTO DE
NOGALES, SONORA

I. Comision de Gobernacion y Reglamentacion

Legalidad con criterio social, reglamentacién
con vocacion ciudadana

Durante el periodo del 16 de septiembre de 2024 al
6 de agosto de 2025, la Comision de Gobernacidon
y Reglamentacion sostuvo una agenda activa que
reafirmd su papel como piedra angular del marco
juridico municipal. No se limitd a emitir dictame-
nes: tejid un puente firme entre las normasy la vida
diaria, entre los reglamentos y las realidades que
atraviesan las calles, oficinas y hogares de Nogales.
Cada accion emprendida tuvo un mismo propdsi-
to: fortalecer la legalidad, proteger los derechos co-
lectivosy brindar certeza a quienes participan en la
vida publica de la ciudad.

Sesiones de trabajo con enfoque técnico y
deliberativo

Se celebraron 8 sesiones de trabajo, caracterizadas
por el analisis riguroso de las propuestas turnadas
y la construccién de acuerdos bien fundamenta-
dos. Mas alld del cumplimiento normativo, estas
sesiones representaron verdaderos espacios de
reflexidn compartida, donde la técnica y el criterio
social dialogaron para garantizar decisiones alinea-
das con los principios juridicos y con repercusion
positiva en el entorno municipal.

Iniciativas procesadas con vision integral

Durante el periodo, se atendieron 2 iniciativas, eva-
luadas con un enfoque transversal que considerd
su viabilidad legal, impacto social y alineacién con
los objetivos estratégicos del gobierno municipal.
Gracias a este analisis integral, propuestas que na-
cieron en papel se convirtieron en herramientas
Utiles para la gestion publica y para la mejora tan-
gible del bienestar comunitario.

Dictamenes para la toma de decisiones
colegiadas

Se elaboraron 3 dictdmenes fundamentales para
respaldar con sustento juridico las decisiones del
Pleno del H. Ayuntamiento. Entre ellos destaca
el relativo al Reglamento de Desarrollo Urbano y
del Espacio Publico del Municipio de Nogales, un
instrumento esencial para dar certeza al
crecimiento de la ciudad y al uso equitativo de sus
espacios compartidos.

Acuerdos con impacto organizacional Yy
normativo

La Comision impulsd y aprobd 3 puntos de acuer-
do de relevancia, entre los que sobresalen: La
aprobacién de un marco regulatorio para el
otorgamiento de permisos de uso de suelo, La
validacion del Manual de Organizacién del Organo
de Control y Evaluaciéon Gubernamental.

Convenios con impacto social que cambian
vidas

La comisiéon promovidé y aprobd de forma unanime
los convenios con INSUS e ICRESON que permite
eliminar costos en los procesos de escrituracion y
contribuyen en alcanzar certeza juridica para las
y los ciudadanos en vivienda y tenencia de tierra
social.

Estas acciones reforzaron la estructura interna
del gobierno municipal y dieron mayor claridad
juridica a quienes buscan emprender, construir
o participar en procesos administrativos con
certidumbre y confianza.

Modernizacién del marco normativo municipal

Se puso en marcha un programa de revision
integral de los reglamentos municipales, con
el propdsito de actualizar disposiciones que
habian quedado rezagadas frente a las dinamicas
sociales actuales. Esta modernizacion tiene como
objetivo simplificar procesos, corregir vacios legales
y construir un marco juridico funcional, accesible
y verdaderamente orientado a las personas.



Coordinacién institucional para garantizar
viabilidad y legalidad

Cada propuesta legislativa fue acompanada
por instancias clave como la Sindicatura y la
Secretaria del H. Ayuntamiento, lo que permitié
asegurar que las reformas impulsadas contaran
con respaldo técnico, juridico y operativo. Esta
colaboracion transversal fortalecié la coherencia
normativa y garantizd la viabilidad de su imple-
mentacion.

Transparencia como principio rector de la
gestioén juridica

Todas las acciones se desarrollaron bajo
principios de transparencia y certeza juridica,
cuidando que los procesos fueran claros,
accesibles y Udtiles tanto para la ciudadania
como para los sectores productivos. Para esta
Comisidon, la legalidad no es un tramite frio: es
una herramienta de confianza, una forma de
honrar el vinculo entre gobiernoy comunidad.

El trabajo de la Comision de Gobernacion y
Reglamentacion refleja el compromiso del
Ayuntamiento con un marco legal moderno,
funcional y profundamente conectado con las
necesidades reales de Nogales. Cada dicta-
men, cada reglamento revisado y cada acuerdo
aprobado representa un paso firme hacia una
ciudad que se construye con reglas claras,
participacién responsable y justicia institucional.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ila
Comision de Gobernacién y Reglamentacion
- C. Claudia Marcela Garcia Tapia (PRESIDENTA)

- C. Martha Gabriela Castillo Chiquete
(SECRETARIA)

- C. Karen Cristina Jonsthon Ayala

- C. Ramén Ricardo Valenzuela Félix

- C. Leticia Amparano Gamez

I.Comision de Hacienda, Cuenta Publica y
Patrimonio

Confianza que se respalda con cuentas claras

La confianza publica se gana con hechos
medibles y con un compromiso que no descansa:
revisar, dictaminar y transparentar. La Comision de
Hacienda, Cuenta Publica y Patrimonio asumid
este primer afo como dérgano colegiado que
traduce nNnuUmeros en certezas y cifras en
tranquilidad para las familias. Su tarea no fue solo
revisar balances, sino asegurarse de que cada peso
tuviera destino legitimo y de que las cuentas del
municipio se leyeran con la claridad que la gente
merece.

Puente con la comunidad

En cada sesidén se escucharon voces que recorda-
ban que detras de una pensién aprobada hay un
hogar que respira mas tranquilo. Las reuniones
con jubilados y pensionados no fueron un tramite:
fueron didlogos donde la Comision hizo suyo el
compromiso de acompanar a quienes entregaron
anos de servicio a la ciudad.

También se atendieron solicitudes de asociaciones
civiles que pedian apoyo econdémico, confirman-
do que la hacienda publica no es abstracta: es un
sostén real para las causas que fortalecen el tejido
social.

Gestion colegiada e institucional

El Cabildo recibid, analizé y aprobd los informes fi-
nancieros trimestrales que dan cuenta del uso de
los recursos. El tercer y cuarto trimestre de 2024,
y el segundo de 2025, fueron dictaminados con la
seriedad que exige la disciplina financiera. Cada ci-
fra revisada significd un paso en la ruta de la trans-
parencia.

La Comision también acompand la elaboracion de
los presupuestos de ingresos y egresos de 2025,
sembrando en ellos la brudjula del Plan Municipal
de Desarrollo: un gasto ordenado, responsabley en
sintonia con las necesidades reales de la ciudad.

Temas prioritarios de revision

Las pensiones y jubilaciones ocuparon buena par-
te de la agenda: mas de veinte dictamenes resuel-
tos en el aflo devolvieron certeza a familias que es-
peraban justicia laboral. En cada caso aprobado se
reconocioé la trayectoria de quienes dieron su vida
de trabajo al servicio publico.

Se revis6 también la situacion de la deuda
municipal, entendida no solo como un dato
contable, sino como una decisibn que
compromete el futuro de Nogales. Esa mirada de
largo plazo guid la discusidén y los acuerdos.



Colaboracion transversal

La Comision trabajé de la mano con Tesoreria,
Juridico y Oficialia Mayor para actualizar criterios
de pensiones. Escuchd al director de OOMAPAS
rendir cuentas de ingresos, egresos y programas.
Y abrié espacio para que el Fondo Municipal de
Cambio Climatico presentara sus primeros resul-
tados, confirmando que la rendicion de cuentas
también alcanza a los temas que marcan el futuro
ambiental de la ciudad.

Simbolos y memoria

En cada sesién quedd claro que las finanzas no
son solo nUmeros: son historias. Una pension dic-
taminada es la tranquilidad de una viuda; un pre-
supuesto aprobado es la certeza de que habra
obra, servicios y programas; un informe financiero
validado es una sefial de que el esfuerzo colectivo
vuelve en forma de confianza.

Nogales avanza cuando la honestidad se convierte
en puente con su gobierno.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ia
Comision de Hacienda, Cuenta Publica y
Patrimonio

- C. David Ricardo Jiménez Fuentes
(PRESIDENTE)

- C. Ramoén Medrano Torres (SECRETARIO)

- C. Martha Gabriela Castillo Chiquete

- C. Karen Cristina Jonsthon Ayala

- C. Alejandro Villasefor Othén

Ill. Comision de Anticorrupcion y Transparencia

Supervision normativa, impulso civico vy
compromiso con la rendiciéon de cuentas

Durante el periodo de septiembre de 2024 a
agosto de 2025, la Comisidn de Transparencia y
Anticorrupcion desarrollé una agenda activa que
combind la actualizacidn normativa, la formacion

institucional y la vinculacién intergubernamental.
En un contexto donde la confianza publica es mas
necesaria que nunca, cada accién emprendida
buscd que la transparencia no fuera solo un princi-
pio administrativo, sino una practica cotidiana que
acergue al gobierno con la ciudadania.

En consonancia con el Eje 1 del Plan Municipal
de Desarrollo 2025-2027, las actividades de la
Comision se enfocaron en fortalecer el marco
ético del Ayuntamiento, promover mejores
practicas y consolidar una cultura de rendicion de
cuentas clara, accesible y confiable.

Normativa con enfoque social y econémico

Se presentd la iniciativa para revisar y actualizar
el Reglamento de Estacionamientos Publicos y
Privados, con el objetivo de establecer una
regulacion clara y justa que proteja la economia
familiar, fomente el comercio local y garantice
condicionesequitativas para usuariosy prestadores
de servicios. Esta propuesta colocé en el centroalas
personas que hacen uso cotidiano de estos
espacios, reconociendo la necesidad de reglas que
respondan a la realidad urbana y comercial de
Nogales.

Formacion interna como herramienta
preventiva

Se propuso la creacién del Foro de Buenas
Practicas Gubernamentales, concebido como
un espacio de capacitacidon permanente
dirigido a servidoras y servidores publicos. Este
foro contempla talleres, paneles y conferencias
sobre ética publica, transparencia y combate a
la corrupcién, impartidos por especialistas. La
iniciativa fue bien recibida por diversas areas
del Ayuntamiento, al representar una medida
concreta para fortalecer las capacidades
institucionales con enfoque preventivo.

Participacion activa en los trabajos del Cabildo
Durante este periodo, se mantuvo una
participacién constante en las sesiones del H

Ayuntamiento, cumpliendo con el 100% de
asistencia y aportaciones en cada tema



abordado. Esta presencia fue acompafada de un
compromisoargumentativoylegal,respaldandolas
decisiones normativas con criterios técnicos,
y manteniendo una postura vigilante ante los
asuntos de interés publico.

Enlace regional para el fortalecimiento técnico
y hormativo

Como parte del proceso de mejora continua, se
participd en foros estatales celebrados en Ciudad
Obregdén y Hermosillo, enfocados en experiencias
de reglamentacién municipal, estrategias antico-
rrupcidén y mecanismos de participacion ciudada-
na. Esta vinculacion permitié incorporar practicas
replicables, asi como establecer relaciones con
otros municipios y organismos especializados.

Resultados relevantes del primer afio

A lo largo de este periodo, se consolidaron logros
tangibles que refuerzan el papel de la Comisidon
como agente de vigilancia y mejora institucional:

- Inclusién del tema de estacionamientos en la
agenda publica municipal, con resonancia en
sectores sociales y empresariales.

- Disefo inicial y promocién del Foro de Buenas
Practicas como politica de formacién interna.

- Fortalecimiento técnico del cuerpo edilicio
mediante participacion en espacios
especializados.

- Participacién activa y documentada en la
totalidad de las sesiones de Cabildo.

Compromisos proyectados con visién
participativa

Con base en la experiencia acumulada, se
delinearon los siguientes compromisos para el
préximo periodo:

-Dar seguimiento al proceso técnico vy
juridico de actualizacion del Reglamento de
Estacionamientos.

- Consolidar el Foro de Buenas Practicas como
politica institucional de capacitacién continua.

- Promover mecanismos de evaluacion
ciudadana como encuestas, buzones digitalesy
espacios abiertos de retroalimentacion.

- Mantener una participacidén activa y ética en

Cabildo y foros externos, resguardando los
principios de integridad y legalidad en el
servicio publico.

Transparencia viva, legalidad compartida

La Comisién de Transparencia y Anticorrupcion
reafirma su papel como puente entre la adminis-
tracidn municipal y la ciudadania. Cada propues-
ta, foro y sesidén ha sido una oportunidad para
fortalecer la cultura institucional, afianzar la
rendicién de cuentas y construir un modelo de
gobernanza mas confiable.

En Nogales, la transparencia no se reduce a
una obligacidn normativa: es una conviccién
compartida. Esta primera etapa dejé cimientos
firmes para consolidar un gobierno mas cercano,
justo y moderno, en el que la participacion y la
legalidad caminen juntas hacia un mejor futuro
para todas y todos

Regidoras y Regidores Integrantes de Ia
Comisién Anticorrupcién y Transparencia:

- C. Alfonso Heredia Rodriguez (PRESIDENTE)

- C. Marisela Romero Nebuay (SECRETARIA)

- C. Claudia Marcela Garcia Tapia

- C. Daniela Guadalupe Valenzuela Herndndez

- C. Martha Gabiriela Castillo Chiquet
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Capitulo II.

La Frontera en Crecimiento



La Frontera de Todos, el punto donde México se
enlaza con el mundo

El progreso, como el futuro, no se hereda: se
construye cada dia con trabajo, vision 'y
disciplina. La frontera de Nogales no es un muro,
sino una puerta. En ella se cruzan mercancias,
proyectos y personas que sostienen la economia
de la ciudad y abren paso a nuevas oportuni-
dades. Asi lo establece el Plan Municipal de
Desarrollo 2025-2027, que coloca este eje como
columna vertebral de la estrategia econdmica y
social del municipio.

Ese pulso se reconoce en lo cotidiano: en las lineas
de produccién que operan sin descanso, en las
cadenas de suministro que conectan la
ciudad con mercados lejanos, en los comercios que
mantienen vivo el intercambio a nivel de calle.
Nogales se convierte asien nodo estratégico donde
México se enlaza con el mundoy el mundo regresa
convertido en empleo, inversién y conocimiento.

El verdadero capital no se levanta con ladrillos,
sino con talento: jévenes que buscan iniciar su vida
laboral, obreros cuya experiencia sostiene la
productividad, emprendedores que arriesgan y
crean, instituciones que convierten conocimiento

en valor colectivo. Cada esfuerzo apunta a liberar
el potencial de la comunidad y a convertirlo en
prosperidad.

Gestionar la frontera es sinbnimo  de
transformar los retos en oportunidades. Que el
cruce funcione como corredor de prosperidad,
que la industria no se limite a ensamblar sino que
innove, que la ciudad genere confianza para
atraer inversion y crear empleo digno. El papel del
gobierno es acompafiar, remover obstaculos y
facilitar el camino para que la iniciativa privada
florezca y para que las alianzas con instituciones
educativas y sociales fortalezcan el tejido local.

La gestidn se valida en lo que puede medirse.
Este capitulo da cuenta de empleos creados, de
inversion que llega a sectores estratégicos, de
comercios que se formalizan y de espacios
publicos que se recuperan. La ciudad aprende
a evaluar su avance no solo en cifras, sino en la
calidad de vida que mejora, en la seguridad que se
recuperay en la confianza que se refuerza.

Nogales se reconoce en cada paso que |lo proyecta
hacia el mundo.
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8. FIDEICOMISO OPERADOR
DEL PARQUE INDUSTRIAL
DE NOGALES (FOPIN)

La frontera que atrae inversién y abre futuro

Desde la llegada del Ing. Juan Francisco Gim
Nogales a la administracion de la ciudad de
Nogales, una de las principales encomiendas
fue rescatar al Parque Industrial de Nogales,
fortaleciendo al Fideicomiso Operador del Parque
Industrial de Nogales (FOPIN).

Partiendo de la premisa de que el FOPIN es el
Unico fideicomiso en su especie en toda la
Republica Mexicana, uno de los compromisos ha
sido no soélo mejorar su infraestructura, sino sus
finanzas y su organizaciéon, pues con ello se
podran generar mas obras de beneficio colectivo
a la ciudad.

Después de los primeros tres anos de adminis-
traciéon, hoy a un afno de seguir transformando la
Frontera de todos, la administracién del FOPIN,
dio cumplimiento a uno de los compromisos que
adquirié a su llegada: recuperar la totalidad del
Parque Industrial de Nogales.

A finales de 2021, se tenia un gran problema
operativo dentro del Parque, pues existian
algunos arrendatarios que incumplian con el
pago de sus rentas, habia invasores y también se
alojaban algunas empresas que no cumplian
con sus obligaciones como arrendatarios y/o
usuarios de las naves industriales, por lo que de
inmediato se comenzaron las estrategias legales
y administrativas correspondientes para regular
la situacidn, sin embargo, a pesar de los procesos
que se comenzaron, existia aun un edificio por
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recuperar, el cual tardé mas de tres anos en
poder tener de nueva cuenta la posesion material y
juridica, y el pasado 08 de abril de la presente
anualidad, después de una diligencia de
lanzamiento, se desalojé a la empresa que por
anos ocupd el Edificio 3 del Parque Industrial de
Nogales de manera irregular, siendo este
suceso algo relevante para el FOPIN, pues después
de arduas batallas legales, hoy por fin se recuperd
el 100% de los espacios que conforman al Parque
Industrial de Nogales.

Eventos de vinculacién industrial

Buscando siempre innovar y promover el
desarrollo econdmico en la ciudad, el FOPIN
organizé en noviembre 2024 el evento
denominado “Encuentro de Negocios: Nogales
Transforma”, en su segunda edicién, un concepto
gue busca reunir a la industria con proveedores,
quienes a través de una cita de negocios pueden
conocer sus productos y generar nuevos vinculos,
favoreciendo a las pequefias y medianas empresas
que buscan posicionar su marca.

B
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Asimismo, buscando potenciar el Parque Indus-
trial de Nogales, y dar a conocer sus espacios
disponibles, en octubre de 2024 el FOPIN
estuvo presente en el Bajamak 2024, un foro
de negocios con el objetivo de fortalecer la
cadena de proveeduria para la industria de la
region, mediante un formato de exposicidon
industrial, encuentro de negocios, conferencias y
talleres.

Mantenimiento en el Parque Industrial de
Nogales

El FOPIN sostuvo, sdélo durante el periodo
2025-1, una agenda intensa de mantenimien-
to y conservaciéon del Parque Industrial, con el
objetivo de garantizar un entorno competi-
tivo, seguro y funcional para las empresas y
trabajadores que lo habitan. Cada intervencién
representd no solo la preservacion de la
infraestructura, sino también la proyeccién de
Nogales como un polo confiable para la inversion.

En las 4&reas verdes, se realizaron 3,840
jornadas de jardineria, que incluyeron limpieza,
poda, riego y control de maleza, manteniendo un
entorno ordenado y digno. De manera paralela,

se llevaron a cabo 288 jornadas de recolecciéon
de basura y 288 acciones de mantenimiento e
imagen, con limpieza de calles y trabajos de
pintura, consolidando una infraestructura limpiay
estética.

La atencidn también incluyé la recoleccién
de escombros en 10 ocasiones, evitando
acumulaciones que pudieran obstaculizar la
movilidad. Para prevenir afectaciones durante las
lluvias, se efectuaron 25 desazolves de canales
pluviales y 15 mantenimientos en canaletas y
bajantes, asegurando el flujo natural del agua y
corrigiendo dafos por el deterioro del tiempo.

En materia de infraestructura, se realizaron
25 trabajos de albaniileria, que abarcaron
resanes,construccidénde muros, pisosdeconcretoy
tablaroca, garantizando el correcto funciona-
miento de los edificios industriales. Asimismo, se
llevaron a cabo 11 acciones de impermeabiliza-
cion de techos, como medida preventiva contra
filtraciones pluviales.

El sistema sanitario también recibid atencién
con 6 jornadas de sondeo y desazolve de re-
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gistros, reforzando su operatividad. De igual
manera, se realizaron 42 intervenciones de
plomeria, enfocadas en la reparacion, instala-
cion y mantenimiento de tuberias hidraulicas y
sanitarias. A ello se sumaron 46 trabajos de
herreria, que implicaron la reparacién, instalacion
y adecuacidn de estructuras metalicas, aseguran-
do la resistencia de la infraestructura del parque.

En conjunto, el &rea de Mantenimiento
General del FOPIN concretdé 4,596 acciones de
conservacion y mejoramiento en el periodo
reportado, consolidando un Parque Industrial
funcional, competitivo y atractivo para la inversion.

Innovacién e infraestructura estratégica

Otra cuestidon importante a destacar, es que
gracias al Comité Técnico del Fideicomiso
Operador del Parque Industrial de Nogales
(FOPIN), se logré destinar el Edificio 15 como el
FOPIN Business Center, un espacio que busca
ser un centro de convenciones en la ciudad, cuyo
proyecto se eligid a través de un concurso entre
estudiantes de arquitectura. Esta competencia se
realizd con el apoyo del Colegio de Arquitectos de
Nogales, teniendo una importante participacion
por diversos estudiantes del Estado, pues también
participaron estudiantes de Hermosillo.

El concurso de diseno del FOPIN Business
Center logré reunir cuatro importantes visiones de
cuatro equipos, cuyas ideas fueron transmitidas y
expuestas tanto al Comité Técnico del FOPIN como
a la ciudadania, pues su exposicién fue transmitida
en las redes sociales del Gobierno de la ciudad de
Nogales, y del propio FOPIN.

Dado lo refido de la competencia, el jurado
llegd a la conclusién de que dos equipos ganaran
el primer lugar, generando con ello que el Colegio
de Arquitectos de Nogales, a través de un proyec-
to ejecutivo, fusione las ideas que los estudiantes

plasmaron y asi comenzar préoximamente con la
construccion del FOPIN Business Center.

Otro dato importante a considerar es que una de
las principales rutas de trabajo de la Direccidon
Técnica del FOPIN es darle mantenimiento
constante a las naves industriales que conforman
el Parque, siendo que de septiembre 2024 a la
fecha, se han invertido mas de $16,000,000.00 MXN
(dieciséis millones de pesos moneda nacional) en
obras que por su naturaleza, son indispensables y
necesarias para el correcto funcionamiento de las
empresas que se encuentran arrendando estos
espacios.

Dentro de esta inversién, también se debe
mencionar el proyecto de reforestacion del
Parque Industrial de Nogales, pues el propodsi-
to no es sbélo mejorar las naves industriales, sino
también los espaciosy areas verdes que conforman
el Parque, llevando hasta ahora mas de 300 plantas
y arboles que embellecen los espacios del Parque,
lograndounespaciomasacogedorparaloscientosde
nogalenses que laboran en alguna de las empre-
sas que arrendan en el Parque.

Asi, en materia de infraestructura, con una
inversion de mas de $32,000,000.00 MXN (treinta
y dos millones de pesos moneda nacional), den-
tro del Parque Industrial de Nogales, el Comité
Técnico del FOPIN aprobd la rehabilitacion del
Edificio 10, que es considerado por sus dimen-
siones, el mas grande del Parque, con aproxima-
damente 15,000 metros cuadrados de superficie,
el cual se estd adecuando para poder ofertarlo a
una empresa que por sus dimensiones pueda
atraer mayor desarrollo econédmico a Nogales y asi
generar también mas empleos para las y los
nogalenses, uno de los objetivos del FOPIN cuando
se cred en 1999.

Compromiso social y atencién a repatriados

En ese espiritu, cuando se cred el fideicomiso, una
de las visiones de aquel H. Ayuntamiento fue que
el FOPIN permitiera realizar obras de beneficio
colectivo en la ciudad, lo que este 2025 se
demostré una vez mas con la creacidon de un
Centro de atencidn a repatriados en el Edificio 2 del
Pargue Industrial de Nogales.

Tras el regreso de Donald Trump a la Casa
Blanca y con la implementacién de su nueva
politica migratoria, comenzaron los programas
y acciones al respecto, firmando 6rdenes ejecu-
tivas sobre inmigracién, emitiendo una serie de



decretos respecto a deportaciones masivas y
seguridad fronteriza, cuya finalidad es restringir
la migracién y el ingreso de personas extranjeras
de su frontera sur, por lo que ante tal panorama, el
Gobierno de México comenzd las acciones nece-
sarias para hacer frente a esta situacion, creando
la estrategia de repatriacion denominada “México
te abraza”, por lo que en este marco se determind
instalar centros de atencién en los seis Estados
fronterizos, con todos los servicios necesarios.

En el caso de Sonora, los centros de atencidn se
ubicaron en Nogales y San Luis Rio Colorado,
por lo que en coordinacidén con la Secretaria de
GobiernoEstatalyellnstituto Nacionalde Migracion
(INM), se determind que en Nogales se habilitarian
tres espacios como albergues temporales, siendo
éstos: el Gimnasio Municipal Juvenil de la
Unidad Deportiva “Estrellas Nogalenses”, una nave
industrial del FOPIN y un Centro de Desarrollo
Comunitario.

Con una inversion de $4,136,830.42 MXN
(cuatro millones ciento treinta y seis mil
ochocientos treinta pesos 42/100 moneda
nacional), hoy el albergue que se aloja en el Parque
Industrial de Nogales esta listo para recibir a las y
los connacionales que regresen a su pais por esta
frontera, cuando la cantidad de deportaciones asi
lo demande.

Crecimiento financiero y obras de beneficio
colectivo

Otro dato importante para resaltar e informar es
que los ingresos del FOPIN en el primer semestre
de 2025 aumentaron un 15% a comparacién del
primer semestre de 2024, pues con una
diferencia de poco mas de $4,000,000.00 MXN
(cuatro millones de pesos moneda nacional), las
finanzas del fideicomiso siguen creciendo,
siempre con el compromiso de la transparencia
y la rendicién de cuentas, en el entendido
de gue esos ingresos son destinados para el
mantenimiento del Parque Industrial de Nogalesy
para destinarlos a obras de beneficio colectivo en
Nogales.

Y en ese tenor, respecto a obras de beneficio
colectivo, el Fideicomiso Operador del Parque
Industrial de Nogales (FOPIN) destind en
octubre de 2024 $3,950,982.75 MXN (tres millones
novecientos cincuenta mil novecientos ochen-
ta y dos pesos 75/100 moneda nacional) para la

“Reconstruccion de la Galeria Filtrante”,
$4,942,454.92 MXN (cuatro millones novecien-
tos cuarenta y dos mil cuatrocientos cincuenta y
cuatro pesos 92/100 moneda nacional) para la
“Construccién del Tanque San Miguel”, y en este
afo, $8,000,000.00 MXN (ocho millones de pesos
moneda nacional), para el Tercer Mddulo de la
Planta Tratadora de Aguas Residuales “Los Alisos”,
con el firme propdsito de coadyuvar a que la calidad
de vida de las y los nogalenses mejore y asi pueda
llegar hasta sus viviendas el vital liquido; asi, a la
fecha, se han destinado un total de $16,893,437.67
MXN (dieciséis millones ochocientos noventa y
tres mil cuatrocientos treinta y siete pesos 67/100
moneda nacional) para obras que benefician a
nuestra frontera.

Asi, el Fideicomiso Operador del Parque Industrial
de Nogales (FOPIN), a través de sus acciones, sigue
trabajando para mejorar el Parque Industrial de
Nogales, atraer inversiéon a la ciudad y propiciar la
generacion de empleos en la ciudad, dignificando
su infraestructura para lograr convertir el Parque
Industrial de Nogales en el Parque Industrial que
las y los nogalenses se merecen.

A manera de resumen

- Recuperacion total del Parque Industrial de
Nogales: En abril de 2025, tras mas de tres afios
de procesos legales y administrativos, el FOPIN
recuperd el 100% de los espacios, incluyendo el
Edificio 3 que permanecia ocupado irregular-
mente.

-Eventos de Vvinculacién industrial: Se
consolidé el Encuentro de Negocios: Nogales
Transforma (noviembre 2024) en su segunda
edicion, y la participacién en el Bajamak 2024,
impulsando cadenas de proveeduria y la inser-
cion de pymes locales en la industria.

-FOPIN Business Center: El Edificio 15 fue
destinado como centro de convenciones. Su
disefo se definid a través de un concurso estu-
diantil apoyado por el Colegio de Arquitectos
de Nogales, con amplia participaciéon regional.

- Rehabilitaciéon estratégica del Edificio 10:
Con una inversidn de mas de $32,000,000.00
MXN (treinta y dos millones de pesos
moneda nacional),seacondicionaeledificiomas
grande del Parque (15,000 m?) para atraer una
empresa ancla que genere empleo y desarrollo
econdmico.



-El FOPIN realizdé 4,596 acciones de
mantenimiento en el Parque Industrial, que
incluyeron 3,840 jornadas de jardineria, 288
limpiezas semanales de basura, 288 accio-
nes de imagen y pintura, ademas de trabajos
especializados  en pluviales, albanileria,
plomeria, herreria e impermeabilizacion de
techos, consolidando un entorno industrial
seguro, competitivo y atractivo para la inversion
en Nogales.

- Mantenimiento y modernizacién de naves
industriales: Desde septiembre de 2024 se han
invertido mas de $16,000,000.00 MXN (dieciséis
millones de pesos moneda nacional) en obras
indispensables para garantizar el funciona-
miento adecuado de las empresas instaladas.

- Reforestacion y dreas verdes: Se han
plantado mas de 300 arboles y plantas en el
Parque Industrial, creando un entorno mas
digno y agradable para los trabajadores y
visitantes.

-Centro de atenciébn a repatriados: En
coordinacién con autoridades estatales y
federales, se habilité el Edificio 2 como albergue
temporal, con una inversiéon de $4,136,830.42
MXN (cuatro millones ciento treinta y seis mil
ochocientos treinta pesos 42/100 moneda
nacional), en el marco de la estrategia nacional
“México te abraza”.

- Crecimiento financiero del FOPIN: En el
primer semestre de 2025 los ingresos
aumentaron un 15% respecto al mismo periodo
de 2024, equivalente a mas de $4,000,000.00
MXN (cuatro millones de pesos moneda
nacional), reafirmando la sostenibilidad del
fideicomiso.

- Obras de beneficio colectivo: Se destinaron
$16,893,437.67 MXN (dieciséis millones ocho-
cientos noventa y tres mil cuatrocientos treinta
y siete pesos 67/100 moneda nacional) a proyec-
tos clave: reconstruccion de la Galeria Filtrante,
construccién del Tanque San Miguel y amplia-
cion de la Planta Tratadora de Aguas Residuales
“Los Alisos”.

- Visién de largo plazo: Todas estas acciones
consolidan al Parque Industrial de Nogales
como motor de inversidn, empleo y bienestar
social, cumpliendo con el objetivo original del
FOPIN desde su creacion en 1999.

Indicadores de gestién

El desempefio del Fideicomiso Operador del Par-
que Industrial de Nogales se reflejé en indicadores
concretos que permiten medir avances y resulta-
dos:

- Acciones de modernizacién realizadas: rehabili-
tacién del Edificio 10, mantenimiento de naves
industriales y programa de reforestacion, alcan-
zando el 100% de las acciones programadas.

- Convenios impulsores de inversiéon celebrados:
consolidacién de alianzas en Bajamak 2024, el
Encuentro de Negocios “Nogales Transforma” y
el concurso arquitecténico del FOPIN Business
Center, con un cumplimiento del 100%.

- Empresas registradas y aperturadas: recupe-
racion del Edificio 3 y adecuacién del Edificio
10 para una empresa ancla, representando un
avance del 50% respecto a la meta de nuevas
aperturas.

- Reuniones realizadas con empresarios y lide-
res comunitarios: encuentros binacionales y
reuniones de comité, con un cumplimiento del
100% de lo programado.

FOPIN: motor de encuentro y crecimiento

Ese motor no solo impulsa a la industria: también
coloca a Nogales en su papel mas grande, el de
punto de convergencia y dinamismo en la fronte-
ra. Lo que ocurre en el Parque Industrial resuena
en toda la ciudad: empleos que nacen, cadenas
productivas que se fortalecen, comunidades que
se benefician.

La buena administraciéon no se vive en los infor-
mes, sino en lo cercano: en naves y pargques indus-
triales que se dignifican, en recursos que regresan
a la gente y en una frontera que produce, vincula
y crece.

Comité Técnico del FOPIN

Cuando la pluralidad se convierte en acuerdo, el
desarrollo encuentra su rumbo

La vida industrial de Nogales requiere certezas, y
una de ellas es que el Fideicomiso de Operacién
de Parques Industriales (FOPIN) cuente con un
Comité Técnico solido, plural y activo. Este 6érgano
colegiado ha demostrado, durante el periodo de
referencia, que cuando las decisiones se toman
con apertura y corresponsabilidad, los acuerdos se
traducen en avances concretos para la ciudad.

Bajo el liderazgo del Ing. Juan Francisco Gim
Nogales, el Comité sostuvo un trabajo constan-
te de revision, dictaminacidén y aprobacion de
acciones que fortalecen la operacién del Parque
Industrial. Cada sesidon representd un ejercicio
de didlogo democratico, donde convergieron vo-
ces diversas con un mismo propdsito: garantizar



que los recursos y las decisiones se traduzcan en
competitividad, infraestructura adecuada vy
confianza para la inversion.

El numero de sesiones celebradas evidencia el
compromiso del Comité con su responsabilidad.
En cada encuentro se revisaron informes, se eva-
luaron propuestas y se aprobaron acuerdos que,
mas allad del procedimiento administrativo, consoli-
daron la capacidad de Nogales de atraer y sostener
nuevas oportunidades econémicas.

De manera particular, se registré un volumen
significativo de acuerdos aprobados, todos ellos
vinculados con la mejora de los servicios del
Parque Industrial: desde el mantenimiento de
areas verdes y vialidades, hasta la aprobacion de
inversiones para infraestructura estratégica. Cada
acuerdo aprobado fue mas que un documento
firmado: fue la validacion de un compromiso
asumido con la comunidad empresarial y con los
trabajadores que encuentran en este espacio su
fuente de empleo.

Las acciones validadas por el Comité se materiali-
zaron en programas de mantenimiento, rehabilita-
cion y modernizacion que dieron continuidad a la
operatividad del Parque. Este seguimiento cercano
es una prueba de que la pluralidad del Comité no
es un obstaculo, sino una fortaleza: cada integran-
te aporta su perspectiva y enriquece el resultado
final, asegurando que las decisiones respondan a
realidades diversas y a necesidades concretas.

En todo momento, el Ing. Juan Francisco
Gim Nogales ha encabezado el proceso con
vision de futuro, recordando que el FOPIN no
solo es una infraestructura de servicio, sino una
plataforma de desarrollo econdmico que posiciona
a Nogales como punto estratégico en la frontera
norte. La gestion del Comité Técnico, sostenida en
la pluralidad que locompone, ha hecho posible que
los avances instruidos se concreten en beneficios
palpables para la ciudad.

Indicadores y Actividades del Comité Técnico
del FOPIN 2024-2027

- Sesiones celebradas: El Comité Técnico llevd
a cabo 10 sesiones ordinarias y extraordinarias
durante el periodo, consoliddndose como un
espacio de didlogo plural y toma de decisiones
transparentes.

- Acuerdos aprobados: Se registrd la aprobacion
de 43 acuerdos, que abarcaron desde temas
administrativos hasta proyectos estratégicos de
mantenimiento, rehabilitaciéon e inversion en el
Parque Industrial.

- Acciones validadas: A través de los acuerdos,
el Comité dio luz verde a 27 acciones operativas
y de infraestructura, garantizando continuidad
en la prestacién de servicios y modernizacion
de instalaciones.




- Gestion colegiada: Bajo el liderazgo del
Ing. Juan Francisco Gim Nogales, y con la
participacion plural de representantes del
sector publico, empresarial y social, cada
decision se tomd con base en consensos que
reflejan el compromiso compartido por el
desarrollo econémico de Nogales.

La pluralidad del Comité Técnico no fue un
obstaculo, sino una fortaleza: cada voz aportd
perspectiva y permitié validar avances que hoy se
traducen en un Pargque Industrial mas competitivo,
seguro y eficiente.

Integrantes del Comité Técnico del FOPIN

Presidente municipal, quien funge como
Presidente del Comité
Ing. Juan Francisco Gim Nogales

Secretario del Ayuntamiento, quien ademas es
Secretario del Comité
Lic. Hipdlito Sedano Ruiz

La Tesorera Municipal
Mtra. Julia Patricia Huerta Rivera

El Titular de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Ecologia
Ing. Jorge Ignacio Medina Esqueda

La Titular de la Direccion de Bienestar
C. Delia Aracely Garcia Ramirez

La Titular de Sindicatura Municipal
Mtra. Edna Elinora Soto Gracia

Un(a) regidor(a) de cada uno de los partidos politicos
representados en el h. Ayuntamiento

Morena - C. Elba Edith Reichel Lépez

PES - C. Claudia Marcela Garcia Tapia

PVEM - Ramodn Ricardo Valenzuela Félix

PT - C. Leticia Calderén Fuentes

Nueva alianza - C. Ramdn Medrano Torres

MC - C. Alfonso Heredia Rodriguez

PAN - C. Alejandro Villasefor Othén

PRI - C. Ana Laura Pompa Corella

Partido sonorense - C. Dora Alicia Ruelas Armenta

Titular del Instituto Municipal de Investigacion y
Planeacion de Nogales (Imip)
Arg. Jaime Wenceslao Parra Moroyoqui

La Presidenta del Consejo Empresarial Nogales A. C.
Maria Elena Gallegos Lechuga

El Presidente del Colegio de Arquitectos
Arg. Sergio Ramos Aguayo

El Presidente del Colegio de Ingenieros
Ing. Luis Edmundo Pérez Pino






9. DIRECCION DE DESARROLLO
ECONOMICO

Ecosistema productivo que transforma la ciudad

En Nogales, el desarrollo econémico no se mide
solo en estadisticas: se vive en la tienda que abre
sin trabas, en el joven que convierte su idea en
negocio y en la familia que encuentra empleo
estable. La Direccion de Desarrollo Econdmico
se afirmd en este primer aflo como el motor que
enlaza la vision municipal con la vida diaria de
comerciantes, emprendedores, maquiladores,
jovenesy familias.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025
se tejid un ecosistema donde industria, turismo
y micro, pequefas y medianas empresas avan-
zan juntas. Este entramado se apoyd en alianzas
estratégicas con universidades, caAmaras empresa-
riales, instituciones financierasy compafias lideres.
Esa red abrié acceso a capital, formacidn especiali-
zada y mercados internacionales, con el propdsito
de que la prosperidad sea compartida y duradera.

Ese ecosistema, sin embargo, comienza a tomar
forma en el terreno mas cercano: el emprendi-
miento. Ahi, donde una idea busca financiamien-
to y acompafamiento para transformarse en
empresa, la Direccidén abrié puertas y construyo
confianza.

Emprendimiento que se consolida

El convenio con el Fondo para el Financiamiento
del Desarrollo de Sonora (FIDESON) marcd un an-
tesy un después para quienes deciden emprender.
Los proyectos no solo recibieron respaldo financie-
ro: contaron también con capacitacion y asesoria
especializada en gestion empresarial, mercado-
tecnia, comercio internacional y administracion. La
vision fue integral: preparar a cada emprendedor
para competir en su mercado con herramientas
solidas.

Entre los logros mas significativos:

- 277 ciudadanos asesorados directamente.

-23 créditos productivos otorgados y 5 en
proceso de validacion.

- 8 negocios en operaciéon, generando empleo
local.

- 417 personas participaron en la Feria de
Financiamiento.

- 54 cursos de formacién empresarial con 1,829
ciudadanos beneficiados.

Cada numero representa a jovenes que dieron
su primer paso, a familias que formalizaron su
taller y a mujeres que encontraron respaldo para
crecer. Y como todo emprendimientonecesita un
entorno que le permita expandirse, el siguiente
peldafo esta en la industria que integra y proyecta
a Nogales hacia cadenas globales.

Industria que integra y proyecta

La industria nogalense se ha consolidado como
un motor de empleo y un puente hacia mercados
internacionales. El proyecto de Proveeduria Local
no fue solo un programa de vinculacidn, sino una
estrategia que permitié a empresas de Nogales
insertarse en cadenas globales de valor, especial-
mente en sectores de alta especializacién como la
manufactura médica.

Entre los avances destacados:

- 21 empresas locales vinculadas a cadenas de
valor (9 manufactureras y 12 de servicios).

-Solemsa produce 14 piezas para la
multinacional ASSA ABLOY.

- Acuerdo entre IRV Manufacturing y Eurosets,
con potencial de 100 empleos directos.

- Procesos de proveeduria en curso con 5C
Assemblex y Eksobionics.

- Nuevo espacio de manufactura habilitado para
productos médicos y de consumo.

Estos resultados muestran que Nogales no se
limita a atraer inversidn: desarrolla capacidades
locales capaces de competir globalmente. Y
mientras la industria amplia sus fronteras, el
comercio y el turismo fortalecen la identidad y la
vida comunitaria de la ciudad.

Comercio y turismo con identidad propia

La economia también se activa en la vida publica.
El programa Nogales Vive en sus Plazas revitalizd
espacios comunitarios y ofrecié a productores y
emprendedores un escenario real para mostrar sus
bienes y servicios. Mas alla de la derrama econod-
mica, estas actividades reforzaron el orgullo local y
generaron convivencia ciudadana.



Entre los resultados mas relevantes:

-Mas de 15 eventos realizados, como la
Carrera Nedn 2025, el Bazar Edad de Oro, el
Bazar de Botargas, el Dia Mundial del Aguay dos
ediciones de Market Day.

- Avances en el disefio del Mapa Turistico y la
Revista Turistica de Nogales.

- La Expo Bacanora 2025, en organizacion, inicié
con la Semana del Bacanora.

Cada feria fue mas que una fecha en el calendario:
significd ventas para pequenos productores, fami-
lias disfrutando de espacios publicos renovados y
visitantes interesados en la identidad nogalense. Y
detras de cada evento, la simplificacion de tramites
y plataformas digitales hicieron mas sencillo que la
ciudadania se integrara al desarrollo.

Modernizacién y acceso a oportunidades

La simplificacion  administrativa es  una
palanca clave para la confianza y la inversiéon. En
2025, Nogales avanzdé con pasos concretos hacia
una gestion mas agil y transparente, con sistemas
que colocan al ciudadano en el centro.

Entre los logros mas claros:
-Sistemma de Apertura Rapida de Empresas
(SARE) reactivado.

- Apertura de MacStore en solo 72 horas.

-Ventanilla Unica de Inversion (VUI) en
funcionamiento.

- Médulo de Protesta Ciudadana como canal de
vigilancia social.

- Gestor de Citas Mujer con perspectiva de
equidad.

Estas plataformas significan menos tiempo en
filas, mMas certeza para inversionistas y una
relaciéon directa entre ciudadanos y gobierno. Y
si el futuro se construye con digitalizacion,
también debe atender al presente de las comuni-
dades rurales, donde el desarrollo se mide en agua,
energia y salud.

Comunidades rurales incluidas en el desarrollo

Mascarenas, Cibuta y La Arizona dejaron de ser
periferia para convertirse en protagonistas del
desarrollo. El trabajo de la Direccidon llevé agua,
energia y servicios de salud preventiva a estas
comunidades, integrandolas en |la agenda
econdmica municipal.

Entre los avances mas notables:

- Pozos rehabilitados en Mascarefias y Cibuta,
garantizando abasto comunitario y productivo.

- Proyecto de electrificacién en La Arizona, en
proceso avanzado.

- Pipas de agua como medida emergente en
Mascarefas.

- Transporte gestionado para que mujeres rura-
les accedieran a mastografias.

Estas acciones representan campos productivos
con agua segura, mujeres que ya no deben tras-
ladarse grandes distancias para atender su salud
y familias que encienden la luz en sus hogares. Y
porque todo desarrollo requiere empleos formales,
el siguiente paso fue reforzar la vinculacién laboral.



Empleo y vinculacién laboral efectiva

El crecimiento econédmico necesita trabajadores
con acceso directo a oportunidades. En Nogales,
la Bolsa de Trabajo Municipal se convirtidé en ese
puente activo entre buscadores de empleo y em-
presas con vacantes.

Los resultados de este ano incluyen:

- Feria del Empleo 2025 en la Universidad
Binacional.

- Vacantes difundidas de forma continua en el
portal oficial.

- Canalizacion directa de perfiles a empresas
locales.

Este mecanismo permite que los perfiles
calificados lleguen mas rapido a sectores con alta
demanda. Lo que sigue es medir con exactitud
cuantas colocaciones se logran, fortaleciendo la
confianza ciudadana. Esa vinculacidn se sostie-
ne, ademas, en una red de alianzas que amplia el
alcance del desarrollo econédmico.

Alianzas para un crecimiento integral

El progreso de Nogales se apoydé en una red
de colaboracién con universidades, cdmaras
empresariales e instituciones financieras.
Estas alianzas dieron soporte a emprendedores y
empresas consolidadas, integrando financia-
miento, asesoria y espacios de intercambio de
conocimiento.

Entre los frutos de esta colaboraciéon:

- Convenios activos con universidades, CANACO
y BNI.

- Integracién de asesoria técnica, financiamiento
y redes de negocio.

- Foros, mesas de trabajo y el Business Club
mensual como espacios de aprendizaje
compartido.

Estas alianzas no son solo convenios: son redes
vivas que fortalecen la competitividad de la ciudad.
Y para mostrar el impacto real de este entramado,
los resultados se presentan también en indicado-
res verificables.

Indicadores de gestién (PMD 2025-2027)

Los resultados de la Direccion de Desarrollo
Econdmico se alinean al Plan Municipal de
Desarrollo y se reflejan en cifras verificables:

- Emprendedores capacitados: 720.

- Créditos productivos gestionados: 23
otorgados, 5 en proceso.

- Negocios apoyados en operacién: 8.
- Personas orientadas en financiamiento: 417.
- Asistentes a cursos de formacién: 1,829.

- Empresas locales vinculadas a cadenas de
valor: 21.

- Eventos de comercio y turismo realizados: mas
de15.

- Pozos rehabilitados en comunidades rurales: 2.

- Proyecto de electrificacién rural en proceso: 1
(La Arizona).

- Usuarios atendidos en plataformas digitales
(SARE, VUI, Gestor de Citas Mujer, Protesta
Ciudadana): en consolidacién.

Estos indicadores permiten evaluar con transpa-
rencia el avance de la politica econédmica munici-
pal y facilitan la planeacion de nuevas metas.

Una Direccion que impulsa, conecta Yy
transforma

La Direccion de Desarrollo Econdmico muestra que
Nogales avanza con identidad propia y con paso
firme. Los resultados se ven en negocios que abren
sus puertas, en ferias que mueven la economia
local, en proveedores que ya fabrican para c
adenas internacionales y en comunidades
rurales que encienden la luz o reciben agua en
sus hogares.

Ese es el verdadero significado de administrar
con responsabilidad: empresas que prosperan,
empleos que se sostienen y familias que
encuentran estabilidad.

Nogales convierte su esfuerzo cotidiano en
confianza colectiva y lo proyecta como un futuro
compartido.



10. DIRECCION DE INNOVACION Y
PROYECTOS ESPECIALES

Tecnologia que acerca, conecta y transforma

La Direccidn de Innovaciéon y Proyectos Especiales
se ha consolidado como un eje estratégico de la
administracidn municipal. La tecnologia no se con-
cibe como un conjunto de herramientas aisladas,
sino como una presencia cotidiana al servicio de la
educaciodn, la economia, la seguridad y la cohesién
social. La innovacidn, en este contexto, no busca
controlar: habilita, libera, permite.

Entre septiembre de 2024 y agosto de 2025, esta
Direccidn sembrd acciones que redefinieron la
conectividad y la proteccién en Nogales. Mas que
dispositivos, son plazas que se llenan de vida,
redes que abren caminos y sistemas que protegen
lo gue mas valoramos.

Bajo el sello NogalesOnline, tres programas
transformaron el rostro digital de la frontera:

- CONECA4TDOS Sin Limites expandidé el acceso
gratuito a internet en espacios publicos.

- Frontera Segura robustecid la vigilancia
ciudadana con tecnologia de punta.

- México te Abraza dignificd los albergues para
migrantes con conectividad y cuidado.

CONEC4TDOS Sin Limites

En una ciudad donde la conexién se ha vuelto
parte esencial de la vida, cada punto de acceso gra-
tuito a internet es una puerta al conocimiento, al
trabajo y a la convivencia. El Plan de Conectividad
del Municipio convirtid plazas, parques y unidades

deportivas en aulas abiertas, oficinas espontaneas
y espacios de comunidad.

- Desde septiembre de 2024 se instalaron 15
redes gratuitas en la Unidad Deportiva Estrellas
Nogalenses y la Plaza Miguel Hidalgo.

- Entre julio y agosto de 2025, se sumaron 11
puntos adicionales en lugares como la
Plaza José Ochoa, el Monumento a la Razdn, el
Parque Recreativo El Represo, la Unidad
Deportiva Villa Sonora y el Parque Las Bellotas.

Hoy, Nogales cuenta con 26 zonas publicas con
conectividad gratuita: una cobertura inédita que
ya forma parte del paisaje urbano.

El impacto es tangible:

- Estudiantes hacen tareas en linea bajo la
sombra de un arbol.

- Comerciantes responden pedidos desde su
celular.

- Familias resuelven trdmites sin salir de su
colonia.

Ademas, se ofrecieron talleres de alfabetizacidon
digital para todas las edades, fomentando un uso
consciente y productivo de la tecnologia.

Gracias a esta red, lo que antes era solo un espacio
de recreo, hoy es también punto de partida para
la creatividad, el aprendizaje y el emprendimiento
local.

Frontera Segura

La infraestructura que conecta, también
protege. En una ciudad dindmica como Nogales,
la seguridad demanda tecnologia que
actle sin demora. Con el programa Frontera
Segura, en coordinacién con Seguridad Publica,
sedesplegd unsistema integral devideovigilanciae
intercomunicacion ciudadana.

-En septiembre de 2024 se activaron 17
cdmaras de alta resolucién y botones de auxilio
en la Unidad Deportiva Estrellas Nogalenses y
la Plaza Miguel Hidalgo.
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-En julio y agosto de 2025 se afadieron 38
camaras mas en puntos estratégicos de la
ciudad.

-Hoy, 55 camaras conectadas en tiempo
real al C4y al C5 vigilan Nogales con precision 'y
cobertura.

- La instalacién fue selectiva: equipos colocados
en zonas de alta afluencia, areas vulnerables
y cruces clave para la movilidad. Con ello, el
monitoreo se volvié constante, especializado e
inmediato.

La tecnologia no solo observa: disuade, previene
y genera confianza. Asi, los espacios publicos se
llenan de calma y presencia compartida.

México te Abraza

La innovaciéon también puede abrazar. Con un
enfoque humanitario y en coordinacién con los
gobiernos estatal y federal, el programa México te
Abraza elevo el estdndar de atencidon en albergues
para migrantes.

- En marzo de 2025 se instalaron 10 equipos de
coémputo e impresoras para el registro agil y
digno.

-Se colocaron 6 camaras de videovigilancia
adicionales para reforzar la seguridad.

- Se habilitd una red Wi-Fi de alta velocidad,
con capacidad superior a 1 Gbps, disponible de
forma gratuita para migrantes, personal y
visitantes.

Cada conexidon representa mas que un servicio:
es una llamada que tranquiliza, un mensaje que
alivia, una videollamada que reune.

Miles de personas en transito accedieron a
informacion vital sobre sus derechos, mantuvieron
contacto con sus seres queridos y lo hicieron en un
entorno mas seguro, mas humano.

Este proyecto no solo fortalecid la infraestructura:
reafirmo la vocacion de Nogales como ciudad de
acogida y respeto.



T.INFORME DE COMISIONES
DEL H. AYUNTAMIENTO
DE NOGALES, SONORA

IV. Comision de Desarrollo Economico, Industria,
Comercio y Oficios en la Via Publica

Impulso econémico que conecta frontera y
comunidad

La economia de Nogales no es un simple
registro de cifras: es el pulso cotidiano de
comercios, maquilas, oficios y mercados que
sostienen a miles de familias. Bajo esa vision, la
Comisién de Desarrollo Econdmico acompand
este primer aflo de gestiéon como érgano colegiado
que articula diadlogo, acuerdos y presencia en los
espacios donde la ciudad se enlaza con el mundo.
Cada reunion, cada foro y cada dictamen buscaron
reforzar la competitividad local sin perder de vista
que el crecimiento econémico solo tiene sentido
cuando se traduce en oportunidades compartidas.

Puente con la comunidad

Se realizaron Vvisitas a la dependencia de
Desarrollo Econdmico, reconociendo funciones
y personal para fortalecer la colaboracién institu-
cional. Se brindd atencidn directa a ciudadanos
en sesiones de Cabildo, asesorando y gestionando
soluciones en temas de comercio y oficios
en la via pUblica. La participacién en eventos
comunitarios como “Loteria en tu colonia” permitid
convivircon mujeresy recoger de primera mano sus
inquietudes y propuestas.

Gestidon colegiada e institucional

Durante tres reuniones formales de comision, se
revisaron aspectos clave como el reglamento de
comercios en la via publica, el manual de organi-
zacion de la dependencia y los avances del Foro
Internacional de Comercio Exterior. Ademas, se
llevaron a cabo sesiones conjuntas con las comi-
siones de Turismo, Asuntos Internacionales, Salud,
Gobernacidén y Hacienda, con el objetivo de actua-
lizar el marco regulatorio desde una visiéon integra-
da. Destacé también el andlisis del reglamento de
comercio ambulante, coordinado entre distintas
comisiones, para modernizarlo con criterios de
equidad y eficiencia.

Impulso tematico propio

Se organizé el Primer Foro Internacional de
Comercio Exterior 2024, abordando temas como
fiscalizacion digital, andlisis de riesgo y networking
empresarial. También se acompand a emprende-
dores y empresarios en encuentros del Nogales
Business Club, fortaleciendo redes de oportuni-
dad. La agenda incluydé reuniones con autorida-
des y cdmaras empresariales, como la CADER, el
Consejo Empresarial y la Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Tijuana, generando alianzas con
enfoque regional.

Colaboracién transversal

La Comisién participd activamente en la Comisidon
Sonora-Arizona y en encuentros binacionales, pro-
moviendo cooperacién, competitividad e innova-
cion en la regidn fronteriza. En coordinacion con
Inspeccion y Vigilancia, se revisaron lineamientos
para mejorar el funcionamiento y regulacién de la
actividad comercial. La presencia en foros de mu-
jeres y en visitas a albergues reafirmd que el desa-
rrollo econédmico también debe ser inclusivo y vin-
culado a la atencién de sectores vulnerables.

Simbolos y memoria

Se sostuvieron reuniones interplenarias con
la Comisidn Arizona-México y la Comisiéon de
Estados Unidos, consolidando el papel estratégico
de Nogales como nodo fronterizo. Asimismo, se re-
conocid el papel fundamental de las mujeres en el
comercio y el emprendimiento, con participacion
activa en diversos foros y espacios comunitarios.

Frontera viva, ciudad en movimiento

La Comisidon de Desarrollo Econdmico, Industria,
Comercio y Oficios en la Via Publica reafirmdé su
vocacion como articuladora de progreso, didlogo
y sentido de pertenencia. Desde el comercio mas
local hasta los foros de escala internacional, cada
paso buscd construir un Nogales mas competitivo,
mMas justo y mas conectado con su gente.

En Nogales, el crecimiento no es ajeno: se siente,
se conversa, construye y se comparte.



Regidoras y Regidores Integrantes de Ila
Comisién de Desarrollo Econémico, Industria,
Comercio y Oficios en la Via Publica

- C. Maria Elena Moreno Durazo (PRESIDENTA)

- C. Elba Edith Reichel Lopez (SECRETARIA)

- C. Leticia Calderon Fuentes

- C. Ana Laura Pompa Corella

- C. Angélica Valdez Mendoza

V. Comision de Turismo y Asuntos Internacionales

Gestién para vincular acciones entre pueblos
fronterizos

La Comision de Turismo y Asuntos Internacionales
ha centrado sus esfuerzos en tender lazos entre
ambas ciudades hermanas de la frontera. Su labor
no se limita a reuniones formales, sino que bus-
ca generar acuerdos concretos que fortalezcan la
cooperacion y la vida compartida en los dos
Nogales.

Construyendo puentes para la vinculacién

Uno de los ejes prioritarios ha sido el estableci-
miento de canales permanentes de comunicacion
entre los sectores empresariales de ambas ciuda-
des. Estos espacios de didlogo permiten identificar
oportunidades comunes, compartir experiencias
y fortalecer las economias locales, convirtiendo la
frontera en un punto de encuentro productivo.

Impulso al turismo como meta de desarrollo
econémico

El turismo ha sido reconocido como una de
las palancas estratégicas de desarrollo. En este
sentido, la Comisién ha promovido iniciati-
vas que van desde la diversificacion de la oferta
cultural hasta la consolidacién del turismo médico,
un sector con gran potencial para detonar empleo,
atraer inversion y proyectar a Nogales como un
destino confiable y competitivo.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ila
Comision de Turismo y Asuntos Internacionales
- C. Leticia Amparano Gamez (PRESIDENTA)

- C. Martha Gabriela Castillo Chiquete
(SECRETARIA)

- C. Alfonso Heredia Rodriguez
- C. Claudia Marcela Garcia Tapia

- C. Jhonatan Librado Grijalva Manzo












Capitulo III.

Nogales Solidario y Promotor del
Bienestar Social



Dignidad que florece en la solidaridad

La rigueza de una ciudad se revela en la
manera en que regresa a su gente convertida en
vida digna, fruto del esfuerzo colectivo y de la con-
ciencia de comunidad. Esa dignidad se reconoce
en lo esencial: en la mesa donde nunca falta el pan,
en el techo que resguarda y en la voz joven que se
atreve a pronunciar su futuro.

La mesa es mas que alimento: es el espacio donde
se enciende la conversaciéon y se afianza la espe-
ranza. El techo es mas que rfugio: es la certeza de
que la intemperie queda afuera. Y la voz joven es
mas que un murmullo: es anuncio de un porvenir
que ya no teme decir su nombre.

Miles de hogares encendieron sus estufas con la
certeza de pertenecer a una comunidad que se
extiende como abrazo. Cada gesto solidario se
convirtié en alivio, en confianza para dar el siguien-

- "
- l"

te paso. Los oficios aprendidos dejaron de ser
simples lecciones para transformarse en semillas
de proyectos de vida listos para abrirse camino,
como brotes que asoman entre las piedras.

Alli donde antes habia numeros frios, hoy
hay rostros. Son pequenas historias las que
sostienen la memoria de un pueblo; son voces que
rara vez se escuchan las que, al encontrar espacio,
levantan el relato colectivo.

En esta frontera que multiplica, la justicia
social no se proclama: se toca en la mesa
compartida, se respira en los espacios
que vuelven a abrirse, se comparte en las
juventudes que caminan con paso firme. La linea
que divide territorios agui se convierte en trazo que
une destinos.

Nogales se descubre reflejado en la dignidad de su
gente.



12. SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIA (DIF NOGALES)

Cercania que cuida, protege y acompaha

El Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia se reafirmd este affio como la mano
extendida del gobierno, presente en los
hogares donde mas se necesita respaldo, escucha
y soluciones concretas. Mas que una oficina de
gestiones, el DIF se convirtid en vinculo constante
de acompafnamiento para nifas, niRos, personas
mayores, familias y comunidades que enfrentan
retos cotidianos.

Durante el primer afo de esta administracion
se ejercieron recursos superiores a $50,000,000
MXN (cincuenta millones de pesos moneda
nacional). Este monto se tradujo en alimentos que
garantizaron la nutricion de miles de personas,
terapias que restauraron autonomia, servicios que
ofrecieron seguridad y programas que reforzaron
el tejido social de Nogales.

Alimentacién y apoyo inmediato

La seguridad alimentaria fue la primera respuesta.
Garantizar comida en los hogares no fue solo una
accioén asistencial, sino una forma de aliviar cargas
econdmicas y cuidar la salud de quienes mas lo
requerian.

- 7,843 despensas entregadas mediante Forjado
Caminos y Corazén a tu Mesa.

-1,778 apoyos econdmicos destinados a
medicamentos, consultasmédicas, transporte,
lentes y articulos béasicos.

- 3,073,729 raciones alimentarias servidas a
través del programa Desayunos Escolares,
beneficiando a 9,094 estudiantes en 119
escuelas.

-3,634 despensas entregadas a familias en
atencién prioritaria y 862 del Programa 1000
Dias para mujeres embarazadas, en lactancia y
menores de dos afos.

En total, mdas de 120,000 apoyos alimentarios
aseguraron que, cuando mas lo necesitaron, las
familias de Nogales no estuvieron solas.




Discapacidad y adultos mayores

El DIF reforzé la atencidn a personas con disca-
pacidad y adultos mayores mediante estimulos,
credenciales y espacios de integracién social.

- 867 estimulos econdmicos otorgados a
personas con discapacidad.

- 370 credenciales y 144 tarjetones de estaciona-
miento gestionados.

-Mas de 13,000 terapias ofrecidas a 3,415
personas en la Unidad Basica de Rehabilitacion:
mecanoterapia, hidroterapia, electroterapia,
terapia de lenguaje y estimulacién temprana.

- 36 encuentros comunitarios del Club de la
Edad de Oro, orientados a la convivencia y la
participacidn activa de personas mayores.

Cada accion permitié continuar tratamientos,
recuperar autonomia fisica y fortalecer los lazos
comunitarios de quienes mas lo necesitaban.

Proteccidén de la nifiez y atencién psicolégica

La protecciéon a la niflez combind defensa legal,
acompafamiento educativo y atencién emocio-
nal. El DIF intervino donde una denuncia pedia
respuesta, donde un menor necesitaba resguar-
do y donde una familia buscaba orientaciéon para
crecer unida.

7,229 asesorias legales brindadas por la
Subprocuraduria de la Defensa del Menor y
Adulto Mayor.

- 1,412 visitas domiciliarias por denuncias de
maltrato infantil y 42 por casos de adultos
mayores.

- 271 asesorias en procesos de adopcion.

-288 menores atendidos en el Albergue de
Nifas, Nifos y Adolescentes, con 252
reintegraciones, con una inversion de
$3,889,000.35 MXN.



-El' programa A.N.N.A.N. respaldé a 48
estudiantes, con 14 graduaciones en el ciclo.

- Talleres de prevencién impartidos a 1,340
alumnas, alumnos y docentes en 90 grupos
escolares.

- 8,279 atenciones psicoldégicas brindadas en
modalidades individual, grupal y de pareja.

- 3 ediciones del programa Monster enfocadas
en manejo emocional infantil.

-10 sesiones de Escuela para la Familia, con
temas de crianza, limites y comunicacion.

Cada asesoria fue un recurso de proteccién, cada
reintegracion una oportunidad de reconstrucciéon
familiar y cada sesidén psicolégica un gesto de
contencién que abond a futuros mas seguros.

Infraestructura y servicios comunitarios
El fortalecimiento de las instalaciones amplid la

capacidad de atencidn y garantizd espacios dignos
para la nifiez y las familias.
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-En los CADI Eva Samano y Anita Elias de
Monroy, 156 niflas y ninos recibieron atencion
integral y 29,970 raciones alimentarias, con una
inversion de $812,149.46 MXN.

- Se adquirié un predio para la reinstalacion del
CADI Eva Sdmano, con instalaciones modernas
Yy seguras.

- La Funeraria Amigos de Corazdén acompafié a
663 familias con servicios funerarios accesibles
Yy exenciones en casos especiales.

Cada aula, cada servicio y cada acompafamiento
en momentos de duelo confirmaron que la asis-
tencia social es también justicia en accién.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025, se
otorgaron 24 apoyos funerarios exentos de pago,
un gesto que solo se brinda en circunstancias muy
especificas. Cada caso es evaluado de manera
conjunta por la Direccién General del Sistema DIF
Municipal y la Funeraria Amigos de Corazén A.C,,
para asegurar que el apoyo llegue a quienes mas
lo necesitan.

Estos casos comprenden el fallecimiento de
personas no identificadas, el de quienes vivian en
situacion de calle sin familiares reconocibles ni
red de apoyo, asi como situaciones excepcionales
de extrema vulnerabilidad econdmica, donde las
familias carecen de recursos para cubrir los gastos
funerarios.

De manera paralela, durante este mismo periodo
se otorgaron 639 apoyos con descuentos aplicados
en los paquetes disponibles, confirmando que esta
funeraria mantiene su esencia de servicio: ser un
acompafamiento real para la ciudadania en uno
de los momentos mas dificiles de la vida.

Acciones institucionales y comunitarias

El compromiso del DIF también se reflejé en la
calle, en plazas y en espacios publicos.
Campafas, convenios y jornadas multiplicaron el
alcance institucional y unieron a la ciudad en torno
al bienestar colectivo.

-500 personas atendidas en la Brigada de
Retinopatia Diabética.

- Adquisiciéon de un vehiculo oficial para el
Albergue del Menor, con inversidon de

- $778,913.00 MXN.

- Campafas navidefias con 600 despensas,
mas de 2,000 adicionales y 1,000 cenas, con
inversion de $735,278.00 MXN, distribuidas en
comunidades como La Mesa, Mascarefias, La
Arizona y Cibuta.

- 84 matrimonios colectivos celebrados.

-Jornadas conmemorativas por el Dia del
Autismo y el Sindrome de Down.

- Reconocimiento a 24 hombres en el Dia del
Hombre.

- Convenios con universidades, cdmaras
empresariales y asociaciones civiles para
ampliar servicios de salud y capacitacion.

- Donacidén universitaria de $26,30.00 MXN
destinada a fortalecer el drea de rehabilitaciéon
sensorial.

Estas acciones extraordinarias confirmaron que la
solidaridad se vive de manera cotidiana y que el
esfuerzo compartido multiplica beneficios.

Indicadores de gestion

El desempefio del DIF Municipal se reflejdé en
resultados verificables:



-7,843 despensas distribuidas a familias
vulnerables.

- 1,778 apoyos econédmicos otorgados en salud y
necesidades basicas.

- 3,073,729 raciones alimentarias servidas en 119
escuelas, beneficiando a 9,094 estudiantes.

- 13,000 terapias de rehabilitacion realizadas en
la UBR.

- 8,279 atenciones psicoldgicas en distintos
formatos.

- 288 menores atendidos en albergue, con 252
reintegraciones.

-156 nifas y nifos atendidos en los CADI, con
29,970 raciones alimentarias.

-663 familias beneficiadas con servicios
funerarios.

- 500 personas atendidas en brigadas de salud
visual.

- En el parque, la infraestructura se pensd para

todas y todos. Se instalaron diez asadores, de
los cuales uno fue adaptado especialmente
para personas con discapacidad, atendiendo
asi una necesidad expresada directamente por
la propia comunidad. En el drea del tejaban se
colocaron once bancas, tres de ellas disefiadas
para quienes utilizan silla de ruedas u otros
apoyos para su movilidad. Y en la zona de
juegos infantiles, un columpio inclusivo
asegura que la recreacidn también sea un
espacio compartido, sin barreras.

Cada cifra cuenta una historia: una necesidad a
tendida, una familia acompanada, una persona
que recibié atencién cuando mas la necesitaba.

DIF: historias de cuidado y cercania

El primer afio del DIF Municipal confirmd que la
asistencia social, la rehabilitacion y la proteccidn
de la nifez no son conceptos abstractos ni solo
partedeuninforme;sonserviciosquetocaronvidas,
devolvieron  esperanza 'y fortalecieron Ia
comunidad.

La buena administracidn se reconoce en lo
cotidiano: en la despensa que llega a tiempo, en
la terapia que devuelve confianza, en el espacio
digno que acompana. En Nogales, |la solidaridad
no es excepcidn: es un derecho que florece en cada
hogar y una promesa que se cumple, dia a dia, en
la Frontera de Todas y Todos.
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13. DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL

Presencia que acompafna, escucha y deja huella
en cada colonia

La Direccidn de Bienestar Social se consolidd
en este primer afo como el puente permanente
entre la administracion municipal y la comuni-
dad. No como una oficina distante, sino como un
acompafiamiento tangible que se reconocié en
el hogar donde volvié el alimento, en la vivienda
que recuperd seguridad, en la persona mayor que
sintié respaldo y en la madre que hallé un respiro
en su esfuerzo diario.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025 se
canalizdé una inversidn social total de $6,839,321.53
MXN (seis millones ochocientos treinta y nueve
mil trescientos veintidn pesos 73/100 M.N.), que
se transformd en alimento digno, vivienda reha-
bilitada, programas de inclusién y centros comu-
nitarios vivos. Mas de 10,000 personas recibieron
atencién directa, priorizando a adultos mayores,
mujeresjefasdefamilia, personascondiscapacidad,
comunidades marginadas y familias afectadas por
emergencias. Lo que antes eran apoyos dispersos
hoy forma parte de una red sélida de bienestar que
reconstruye confianza, dignidad y futuro.

Atencién directa a personas en situaciéon de
vulnerabilidad

En el corazén de la labor de Bienestar Social esta
la cercania con quienes enfrentan mas barreras.
La atencidn inmediata no fue limosna: fue recono-
cimiento al derecho de vivir con dignidad, aun en
la enfermedad, la discapacidad o la carencia mas
dura.

- 59 personas recibieron aparatos ortopédicos:
sillas de ruedas, andaderas, prdétesis, muletas,
recuperando movilidad y desplazamiento coti-
diano.

- 91 apoyos econdmicos se entregaron para me-
dicamentos, estudios médicos o gastos funera-
rios, con inversion de $506,841.11 MXN.

Cada apoyo alivié una carga y abrid un camino: un
nino que volvié a leer en clase, un adulto mayor
que recuperd movimiento, una familia que pudo
despedir con dignidad a un ser querido. Esa cer-
teza de acompafiamiento se expandid hacia el si-
guiente circulo vital: la vivienda.

SENES

TAR SO0CIAL

Fortalecimiento de Vvivienda y entornos
familiares

La vivienda es el primer refugio y el espacio
donde se resguarda la tranquilidad familiar.
Fortalecer hogares con rezagos fue una manera de
asegurar que la dignidad también tenga techo.

- N8 familias apoyadas con cemento, block,
ldamina y pintura, mediante inversién de

- $960,410.38 MXN.

- 48 familias adicionales recibieron tarimas y
triplay para reparaciones inmediatas.

- 251 personas accedieron a cemento y tina-
cos a bajo costo mediante convenio con la
Congregacién Mariana Trinitaria.

Cada casa reparada se convirtié en un muro
que dejé de filtrar agua, en un piso que dejé de
hundirse, en un techo que volvié a dar seguridad.
Y cuando las emergencias llegaron, la solidaridad
también se hizo presente.

Respuesta ante contingencias y clima extremo

Las emergencias irrumpen sin aviso; la capacidad
de respuesta, en cambio, se mide en la rapidez y
en la empatia de estar alli cuando mas se necesita.

- 7 familias apoyadas con electrodomésticos para
recomenzar tras siniestros.

- 456 personas beneficiadas con cobijas,
colchonetas y ventiladores ante frio o calor
extremos.

- 998 personas recibieron ropa adecuada para
afrontar la contingencia con dignidad.

Cada entrega representd algo mas que alivio
inmediato: dejé memoria compartida de respaldo
mutuo. De esa memoria surgieron programas mas
estables para quienes cargan todos los dias con
mayores responsabilidades.

Programas sociales con rostro y estimulo
econémico

El bienestar también se construye reconocien-
do trayectorias y esfuerzos. Cada programa valido
el trabajo de quienes sostienen a sus familias en
condiciones adversas.



- Experiencia Compartida: 80 adultos mayores
beneficiados con $80,000.00 MXN.

- Mujeres por Nogales: 280 mujeres jefas de
familia con apoyos por $280,000.00 MXN.

-Nogales Piensa en Ti: 130 personas con
enfermedades criticas, con respaldo de
$130,000.00 MXN.

- Va por ti, Papa: 40 padres solteros acompafa-
dos con $30,000.00 MXN.

Cada programa se convirtid en un puente
entre necesidad y oportunidad. Alivié gastos,
reconocié trayectorias y dio impulso para seguir
adelante. Esos puentes hallaron un eco en los
espacios comunitarios.

Tejido social y participacién ciudadana

La construccidon de una ciudad mas unida
comienza en las colonias, con vecinos que se
encuentran y aprenden juntos. Los centros
comunitarios fueron el corazdn vivo de esta
dindmica: lugares donde se cosecha autoestima,
habilidades y sentido de pertenencia.

-106 Jornadas Integrales ofrecieron 4,198
atenciones en servicios médicos, odontolégi-
cos, psicoldgicos, juridicos, cortes de cabello y
esterilizacién de mascotas.

-1 contenedores de basura entregados para
fortalecer la cultura ambiental.

- Eventos Pafatén y Lechetdn beneficiaron a 421
familias con insumos esenciales.

- El programa Pan y Abrigo distribuyd 13,530
apoyos alimentarios y de abrigo a personas en
situacion de calle.

-14 centros comunitarios en colonias y en el
CERESO, con cursos de oficio, actividades
recreativas y capacitacion.

Cada jornada fue un gesto de confianza y cada
centro un aula, un taller y una plaza donde la
comunidad se organizé y aprendid. En las fechas
especiales, esa vida comunitaria se celebrdé con
encuentros que dejaron huella.

Actividades especiales y convivencia
comunitaria

Las celebraciones también fueron politicas
publicas al reforzar la unidén social y multiplicar la
esperanza.

- 5,750 personas participaron en cenas y posadas
comunitarias, con inversién de
- $234,350.00 MXN.

- Convenio con Fundaciéon CADENA beneficié a
36 personas con cobijas, estufas y despensas.

Cada encuentro dejé mas que alegria festiva:

cred memorias compartidas que fortalecieron la
pertenencia y renovaron la confianza en la
comunidad.

L

Indicadores de gestion

- Mas de 10,000 personas atendidas
directamente.

- 4,000 apoyos alimentarios entregados.

- 13,530 personas atendidas con el
Programa “Café, Pan y Abrigo”, en colaboracién
con diversas organizaciones y donantes de la
sociedad civil.

- 4,98 personas beneficiadas en jornadas
comunitarias.

- 118 familias con materiales de construcciény 48
mas con tarimas y triplay.

- 14 centros comunitarios en operacion.

- 80 adultos mayores respaldados.

- 280 mujeres jefas de familia acompanadas.
- 40 padres solteros apoyados.

- 59 aparatos ortopédicos distribuidos.

- 7 familias con apoyo tras emergencias.

- Inversién social total ejercida: $6,839,321.53
MXN.

Cada numero reflejé acompafnamiento y confirmo
que el bienestar alcanzé a toda la comunidad.

Bienestar Social: dignidad que florece en
comunidad

Este primer afno dejé claro que en Nogales la
solidaridad no es excepcién: es ley comunitaria.
Mas de $6.8 millones de pesos se transformaron
en alimento digno, vivienda rehabilitada, salud
accesible y programas que reconocieron la voz de
las mujeres, el esfuerzo de los padres y la sabiduria
de los mayores.

Nogales se redescubrid en la dignidad de su
gente. Y en esas calles donde florecié la dignidad,
quedaron sentadas las bases de una ciudad mas
habitable, mas compartida, mas nuestra.






14. INSTITUTO MUNICIPAL DEL
DEPORTE PARA EL MUNICIPIO DE
NOGALES, SONORA (IMDEN)

El deporte que une, transforma y proyecta a la
ciudad

{

En una cancha recién pintada, nifasy nifos corren
detras de un baldén al atardecer; al mismo tiempo,
en otro punto de la ciudad, un boxeador ajusta sus
guantes antes del combate. Esas escenas parale-
las resumen la esencia del Instituto Municipal del
Deporte: llevar la activacion fisica a cada rincén,
desde los entrenamientos comunitarios hasta los
espectaculos que encienden la pasién colectiva.

Durante este primer ano, el IMDEN estructurd su
trabajo en tres ejes estratégicos: acercar el depor-
te a todas las edades, mantener y modernizar la
infraestructura deportiva, y respaldar a quienes
representan con orgullo a la ciudad en competen-
cias locales, regionales, estatales y nacionales. Des-
de una luminaria que permite entrenar de noche
hasta la entrega de un uniforme para portar los
colores locales en otra ciudad, cada accién se
tradujo en una comunidad activa.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025 se
otorgaron apoyos directos por mas de $1,779,490.40
MXN (un millén setecientos setenta y nueve
mil cuatrocientos noventa pesos 40/100 M.N.),
destinados a transporte, uniformes, alimenta-
cion, articulos deportivos y apoyos econdmicos.

Este respaldo garantizd que disciplinas como
atletismo, futbol, box, voleibol y taekwondo
contaran con condiciones dignas para competir.

Movimiento en comunidad: deporte escolar y
social

La activacion fisica se extendid a escuelas, plazas
y colonias que recibieron programas como PIDE
(Iniciaciédn Deportiva) y Ponte Pilas con tu
Salud, acercando el deporte a niflas, ninos,
juventudes, personas adultas mayores y personas
con discapacidad.

La inclusion tuvo un lugar especial. En la
Semanalnclufest,masde 600 participantesvivieron
dindmicas de basquetbol en silla de ruedas,
goalball y carreras adaptadas. Cada actividad
no solo promovié la movilidad, también cultivd
conciencia y empatia en la comunidad.

Ademads, escuelas deportivas, entrenamientos
recreativos, sesiones de zumba y clases de
defensa personal reunieron a familias completas,
reforzando el habito de la activacion fisica como
prevencion del sedentarismmo y como espacio
seguro de convivencia. En total, mas de 10,000
personas participaron en torneos y programas
comunitarios a lo largo del afio.

Alto rendimiento: orgullo en movimiento

Nogales tuvo presencia destacada en los Juegos
Nacionales CONADE 2025, con el abanderamien-
to de 500 atletas en disciplinas como atletismo,
box, beisbol, handball, ajedrez, futbol, voleibol y
basquetbol.

Se realizaron clinicas especializadas y
encuentros que elevaron el nivel competitivo
local, como la capacitacién con el coach Sergio
Vela, charlas con atletas olimpicos de tae kwon do
y duelos binacionales de box con jovenes de
Arizona. Estas experiencias confirmaron la
vocacion de la ciudad como semillero de talento y
como puente deportivo en la region.




Eventos masivos: deporte como espectaculo y
encuentro social

El deporte también fue escenario de grandes
encuentros que fortalecieron la identidad local y
reunieron a miles de personas:

-Pelea de box Aaron Alameda vs Bryan
Arguello (TUDN) en el Gimnasio Carlos
Herndndez Carrera, con mas de 3,000

asistentes.

- Exhibicion internacional de Freestyle
Motocross, que acercd el deporte extremo a la
poblacién.

- Funciones de Lucha Libre AAA en la Unidad
Deportiva Bicentenario, como parte del Dia del
Nifo.

- Carreras tematicas como la Color Run, la
Carrera de Super Héroes y la Copa del Agua,
qgue convirtieron las calles en escenarios de
convivenciay alegria.

Cada evento fue mas que competencia: fue
cohesién social y proyeccién de la ciudad como
sede capaz de recibir espectaculos deportivos de
gran formato.

Infraestructura  deportiva: espacios que
regresan a la gente

El IMDEN llevd a cabo mas de 30 intervenciones
de rehabilitacién y mantenimiento en canchas
escolares, colonias y unidades deportivas.

Los trabajos incluyeron pintura de lineas reglamen-
tarias, reposicion de tableros y porterias, limpiezay
reparacion de superficies, ademas de instalaciéon
de reflectores para permitir entrenamientos noc-
turnos. Las inversiones oscilaron entre $1,390.00
y $25947.84 MXN, demostrando gque tanto las
mejoras pequenas como las de mayor alcance son
esenciales para mantener vivos los espacios.

Las intervenciones se extendieron desde unidades
emblemdticas como Estrellas Nogalenses, Pedro
Gonzalez, Bicentenario y Manuel Gémez Morin,
hasta colonias como Embarcadero, Ferrocarrilera,
Francisco Villa, Nuevo Milenio, San Carlos, Del Valle,
Colosio y Puesta del Sol. Una red diversa de can-
chas y gimnasios recuperé su funcidn como cora-
zdn comunitario.

Indicadores de gestion

- Mas de 30 espacios deportivos rehabilitados y
mantenidos.

-500 atletas abanderados en los Juegos
Nacionales CONADE 2025.

- $1,779,490.40 MXN en apoyos directos a
deportistas.

-Mas de 10,000 participantes en torneos y
programas comunitarios.

- Eventos masivos con cobertura nacional y
asistencia multitudinaria.

Una ciudad que se mueve

El deporte en Nogales se consolidd como un
derecho vivo, no como privilegio. Cada uniforme
entregado fue una afirmaciéon de pertenencia.
Cada luminaria encendida, una apuesta por el
cuidado colectivo. Cada torneo celebrado, una
escena de ciudadania activa.

El deporte en Nogales se vive todos los dias: en las
canchas que se reabren, en los talentos que crecen
y en las comunidades que ya juegan como un solo
equipo.
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15. COMISARIA GENERAL
DE LA POLICIA PREVENTIVA Y
TRANSITO MUNICIPAL

Una presencia que se siente, una confianza que
se construye en las calles de Nogales

La seguridad de Nogales se percibe en lo cotidia-
no: en la familia que regresa a casa con calma, en
la tienda que abre sin temor cada mafianay en la
plaza donde nifasy nifos vuelven a jugar. La Comi-
saria General de la Policia Preventiva se consolido
este afo como un cuerpo de presencia constante,
capaz de responder con firmeza y de acercarse con
humanidad. Su accidn se sostuvo en cuatro pilares:
la dignificaciéon interna, la prevencidén comunita-
ria, la modernizacién tecnolégica y una capacidad
operativa que marcd diferencia en la frontera.

Con una inversién de $8,435007 MXN (ocho
millones cuatrocientos treinta y cinco mil siete
pesos moneda nacional) destinada al fortale-
cimiento de la corporacién, Nogales alcanzé el
nivel mas bajo de percepcién de inseguridad en su
historia reciente: 41.8%, de acuerdo con la
encuesta ENSU 2024. Detras de esa cifra hay
colonias que hoy caminan con mas confianza y
barrios que se reencuentran con la vida
comunitaria.

En un gesto de reconocimiento que trasciende
lo protocolario, el Gobierno de Nogales rindié ho-
menaje a los oficiales merecedores del galardén
“Policia del Mes"” en una ceremonia cargada de
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gratitud y simbolismo. La Administracion reafir-
ma asi su compromiso con quienes, cada dia, dan
lo mejor de si por proteger a la comunidad. Estas
ceremonias se han convertido en un momento
de reafirmacion del vinculo entre la ciudadania y
quienes la resguardan. Las autoridadesy familiares
de los homenajes reflejaron, con su presencia, que
el valory la dedicacién deben ser vistos, celebrados
y acompafados con firmeza institucional.

Dignificacion y profesionalizacién policial

La proteccion de una ciudad comienza con
quienes visten el uniforme. Durante este afio se
consolidé una ruta de dignificacion que fortalece
el desempeno de cada elemento:

-1,500 uniformes entregados, mejorando la
presencia institucional y garantizando condi-
ciones de trabajo dignas.

- 12 patrullas nuevas y 3 motocicletas adquiridas,
gracias a la inversion superior a $8 millones de
pesos.

- Mas de 120 elementos evaluados y certificados
en controles de confianza C3.

- Impulso del Diplomado en Prevencién de
Adiccionesy Proximidad Social, con enfoque en
el fentanilo, que dota a la corporacién de una
visién preventiva frente a un desafio global.

Cada paso en esta ruta fortalece la disciplina
interna y asegura que la confianza ciudadana se
sostenga en un cuerpo policial preparado y ético.



Proteger también es escuchar, orientar y estar
cerca

La seguridad también se construye en la proximi-
dad con la gente. La Comisaria amplid su presencia
en escuelas, colonias y empresas, creando una red
de acompanamiento y prevencion:

-Mas de 2,100 talleres, platicas y jornadas
realizadas en planteles educativos, centros
laborales y espacios comunitarios.

- Formacion de 23 Comités Vecinales, donde
vecinos y autoridades trabajan juntos en la
deteccién de problemas y su seguimiento.

- Consolidaciéon de programas permanen-
tes como DARE, UNAVIM, Heptatléon Juvenil,
Escuelas Seguras, Mujeres Unidas por su
Seguridad y Campamentos de Verano.

Cada platica en un aula, cada comité vecinal
en una colonia y cada jornada de prevenciéon
representan hilos que refuerzan el tejido social y la
confianza en la autoridad.

Innovacién y coordinacién para mejores
resultados

La modernizacion de la Comisaria avanzdé en
paralelo a la cooperacidn institucional:

- Digitalizacion del Informe Policial Homologa-
do, mediante tablets que agilizan el registro y
fortalecen la transparencia.

- Instalacién de cédmaras de Vvigilancia en
pargues y puntos estratégicos.

- Automatizaciéon de tramites en Transito
Municipal para ofrecer servicios mas rapidos y
confiables.

- Participacién activa en la Conferencia
Binacional de Policia Sonora-Arizona (PISA),
reforzando la coordinacién en materia de
seguridad transfronteriza.

- Fortalecimiento de la seguridad urbana
con 35 nuevas camaras. en distintos puntos
estratégicos de Nogales se instalaron 35
cdmaras de videovigilancia, distribuidas en es-
pacios de alta concurrencia y servicio comuni-
tario. La red contempla 4 cdmaras en Embove-
dado, 5 en Embovedado Bienestar, 3 en el pozo
Bellotas de OOMAPAS, 3 en el Parque Bellotas,
3 en el Parque Las Terrazas, 3 en la Plaza Miguel
Hidalgo, y 10 distribuidas en la Unidad Deporti-
va (alberca, domo, gimnasio y gradas), ademas
de 2 en Villa Sonora. Esta cobertura integral
refuerza la seguridad en plazas, parques,
instalaciones deportivas y de servicios,
brindando mayor tranquilidad a las familias y
fortaleciendo la capacidad de respuesta de las
autoridades.

Estas innovaciones no sustituyen la labor
humana, sino que amplian el alcance de cada
agente y multiplican la capacidad de respuesta
frente a la ciudadania.

Operatividad con resultados tangibles
El sello de la Comisaria fue la contundencia
operativa. Cada numero refleja una accién directa

en beneficio de la comunidad:

- 6,257 personas presentadas ante el Juez Civico.

Se decomisaron:

- 350 porciones de marihuana

- 20 porciones de cocaina

- 800 porciones de metanfetamina
- 208 porciones de psicotrépicos

- 66,880 pastillas de fentanilo

-2 granadas

Se detuvieron:

- 800 personas turnadas al Ministerio Publico
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Se aseguraron:

- 20 armas cortas
- 5armas largas

- 45 cargadores

- 468 cartuchos
-10 armas blancas

- 15 armas prohibidas

Se atendieron:

- 5178 victimas de violencia familiar y contra
menores, a través de la Unidad de Atencidn al
Delito.

Estas cifras se traducen en calles mas segurasy en
familias que recuperaron tranquilidad. La magni-
tud del decomiso de fentanilo no solo marcé un
logro local: posicioné a Nogales como un actor
clave en la contencién de una crisis de impacto
internacional.

Seguridad con resultados: inversién, impacto y
confianza

La Comisaria ha reflejado sus acciones en resul-
tados tangibles, como lo demuestra la reduccién
histérica en la percepcion de inseguridad. Segun
la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urba-
na (ENSU) del INEGI, la percepciéon de inseguridad
en Nogales se redujo a 41.8% en 2024. Este dato
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representa una disminuciéon de mas de 10 puntos
porcentuales en comparacién con septiembre de
2021, cuando la cifra era superior al 52%. Esta me-
jora no es solo un ndmero, sino el reflejo de una
comunidad que se siente mas segura y de ciuda-
danos que ven en su policia a un aliado confiable.

Una Comisaria que
construye comunidad

responde, previene y

La seguridad de Nogales ya no es un horizonte dis-
tante, sino una certeza cotidiana: estd en la patru-
Ila que llega al llamado, en la colonia que vuelve a
reunirse en su parque y en la familia que duerme
tranquila tras una intervencién oportuna.

Nogales protege su presente con una Policia que
responde con firmeza, previene con cercania y
gana confianza en cada calle.







16. PROTECCION CIVIL

Prevencion, tecnologia y respuesta al servicio de
la seguridad ciudadana

Cuando una alerta suena a tiempo, cuando un
arroyo es desazolvado antes de la tormenta o
cuando una colonia recibe perifoneo anticipado,
la proteccidn civil deja de ser un area técnica y se
convierte en una red viva de cuidado colectivo. En
Nogales, la Unidad Municipal de Proteccion Civil
ha hecho de la prevencién, la tecnologia y la coor-
dinacion su sello de trabajo. Con visidn clara y hu-
mana, se enfocd en proteger la vida y el patrimonio
de las familias, actuando antes, durante y después
de cada riesgo.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025
se atendieron 1282 reportes provenientes de
instituciones educativas, dependencias, em-
presas privadas, ciudadania en general y del
sistema C5i. Detrds de cada numero hubo una
historia: una emergencia controlada, una
colonia mas segura, una familia que recuperd su
tranquilidad.

Respuesta operativa con enfoque humano

La atencidn brindada cubrié distintas dimensiones
del riesgo, siempre con cercania a la ciudadania:

- 200 incidentes atendidos en campo.

-265 inspecciones técnicas en espacios
publicos y privados.

- 186 acciones diversas de apoyo preventivo.
- 37 servicios de apoyo directo a dependencias.

- 400 coordinaciones y reuniones operativas
con instituciones y comités de emergencia.

- O reportes de quejas en los servicios brindados.

La operacidn tuvo un enfoque especial en
zonas de mayor exposicion al riesgo, priorizando a
quienes mMas lo necesitan y fortaleciendo Ia
presencia territorial de la Unidad.

Programas estacionales y operativos especiales

Prevenir es actuar antes de que suceda. Con esta
conviccidon, se implementaron programas clave
que anticiparon fendmenos naturales y eventos
masivos:

- Temporada Invernal, para proteger a familias
vulnerables y personas en situacion de calle.

-Dia de Muertos, con inspecciones en
panteones y verificacion de infraestructura.

- Operativo Semana Santa 2025, en
coordinacién con Bomberos y Seguridad
Publica, para prevenir accidentes en espacios
publicos.

- Temporada de Incendios Forestales 2025, en
coordinacién con los tres 6rdenes de gobierno.

- Primer Simulacro Nacional de Proteccién
Civil, con participaciéon de instituciones
educativas y ciudadania.

-Programa de lluvias y huracanes, que
incluyé desazolves, perifoneo preventivo en
zonas criticas como la calle 5 de Febrero y
activacion inmediata del SATI.

Cada operativo se ejecutd con protocolos
anticipados, rutas de accién definidas y equipos
listos para actuar en el momento oportuno.

Tecnologia para anticipar el riesgo: SATI

Uno de los avances mas significativos fue la puesta
en marcha del Sistema de Alertamiento Tempra-
no contra Inundaciones (SATI), herramienta que
coloca a Nogales como referente en prevencion
hidrometeoroldgica.

-10 torres de alerta sonora con sirenas de 2,400
W, alimentadas por energia solar y activadas
remotamente via radio VHF.

- Centro de mando especializado, desde el cual
se monitorean prondsticos climaticos y se
toman decisiones en tiempo real.

- Protocolo integral que combina monitoreo
meteoroldgico, desazolves preventivos,
perifoneo estratégico en colonias vulnerables
y activacién sonora sincronizada en caso de
riesgo inminente.

Cada segundo de ventaja puede salvar vidas, y con
este sistema Nogales cuenta con una herramienta
sélida y moderna para anticipar contingencias.

Prevencién comunitaria y participacion
ciudadana

Proteger también es educar, prevenir y estar cer-
ca. Bajo esta légica, se promovieron acciones con
impacto social directo:

- Instalacion de puntos de hidratacién durante
olas de calor.



- Capacitacion técnica en mantenimiento de
estaciones meteoroldgicas.

- Atencion especializada a fauna vulnerable,
como el traslado seguro de enjambres de abe-
jas.

- Campanas informativas sobre autoproteccion
y zonas de riesgo en temporada de lluvias.

Estas acciones fortalecieron una cultura de corres-
ponsabilidad, donde la ciudadania no solo es bene-
ficiaria, sino protagonista activa de la prevencion.

Coordinacion interinstitucional y operaciéon per-
manente

La proteccion civil en Nogales se construyd desde
|la colaboraciéon. Durante todo el afio, la Unidad tra-
bajé hombro a hombro con dependencias munici-
pales, estatales y federales:

- Atencién a solicitudes ciudadanas en campo.

- Inspecciones en eventos masivos y espacios
publicos.

- Coordinacién constante con el sistema C5i y
cuerpos de emergencia.

- Prioridad de atencién en zonas de alta vulnera-
bilidad social y ambiental.

Esta presencia constante reforzé la confianza de la
comunidad en su gobierno, al saber que hay una
institucién que escucha, responde y protege.

Indicadores de gestién

- 1,282 reportes atendidos de septiembre 2024 a
septiembre 2025.

- 200 incidentes de emergencia atendidos en
campo.

- 265 inspecciones técnicas realizadas.

-37 apoyos a dependencias municipales y
estatales.

- 400 coordinaciones operativas con cuerpos
de emergencia.

-50 simulacros de evacuaciéon y participacion
escolar.

- 3,000 ciudadanos capacitados en primeros
auxilios y protocolos de autoproteccion.

- 12 brigadas comunitarias conformadas en co-
lonias estratégicas.

- 10 torres del SATI en operacién con centro de
mando especializado.

Cada cifra representa una historia de prevencién,
respuesta y cuidado compartido.

Un Nogales mas resiliente y preparado

La proteccidn civil se refleja en la serenidad de una
familia que encontré refugio en temporada de frio,
en la certeza de estudiantes que aprendieron a ac-
tuar en simulacros y en la confianza de los vecinos
gue escuchan una alerta temprana antes de la tor-
menta.

Gracias a una estrategia que integra prevencion,
tecnologia y cercania, la Unidad Municipal de Pro-
teccion Civil reafirmé su papel como pilar de la se-
guridad y el bienestar colectivo.

Porque prevenir también es cuidar. Y cuidar, en
esta ciudad, significa estar presentes antes, duran-
te y después de la emergencia.




17. INFORME DE COMISIONES
DEL H. AYUNTAMIENTO DE
NOGALES, SONORA

VI. Comision de Seguridad Publica y Trdansito
Municipal

Seguridad con valores, justicia con cercania

La seguridad no se mide Unicamente en patrullas
o en detenciones, sino en la confianza que inspi-
ra una policia cercana, profesional y humana. Con
esa conviccion, la Comision de Seguridad Puablica
y Transito Municipal acompafié este primer afio
de gobierno como 6érgano colegiado de decision,
soporte normativo y espacio de revisidn ética para
quienes portan el uniforme. Desde la actualizacion
de protocolos hasta el reconocimiento a los mejo-
res elementos, la Comisién reafirmd que la paz se
construye con valores, conciencia y dignidad.

Puente con la comunidad

La Comisiéon asumidé un papel activo como
enlace directo entre la sociedad y las institucio-
nes de seguridad. A través de la implementacién
de programas de educacién vial, se llevaron
talleres y capacitaciones a conductores, estudian-
tes y empresas, generando una cultura de preven-
cion y respeto a las normas de transito. Cada activi-
dad no solo buscd reducir accidentes, sino también
consolidar la idea de que la seguridad comienza en
la responsabilidad ciudadana.

La participaciéon en el foro “Por un futuro sin
violencia” colocd a la Comisién como espacio
coadyuvante en el didlogo con colectivos ciuda-
danos, especialistas y jévenes, reafirmando que

la prevencidn es una tarea que se construye en
conjunto. Ademas, la promocién del cuidado
animal y la educacién ambiental se incorpord
como parte de una visidon integral de seguridad,
entendiendo que el bienestar de las personas
estd profundamente ligado al entorno en el que
habitan.

Gestion colegiada e institucional

La Comisidon ejercid su papel normativo y de
control con responsabilidad y transparencia. En
coordinacién con la Comisién de Honor, Justicia
y Promocion, se resolvieron expedientes internos
con imparcialidad, respetando siempre el derecho
de defensa de los elementos, lo que fortalece la
legitimidad y la confianza en el cuerpo policial.

Asimismo, en colaboracidén con el Cabildo, se
revisaron y validaron lineamientos relaciona-
dos con la formacion y promocién de mandos
policiales, asegurando que quienes asumen
mayores responsabilidades lo hagan bajo criterios
de mérito, preparaciéon y ética profesional. Como
parte de su impulso a la cultura del servicio, la
Comisién respaldd el programa “Policia del Mes”,
un reconocimiento mensual que Vvisibiliza la
entrega y vocacidn de quienes destacan en el
cumplimiento de su deber.

Impulso tematico propio

La Comisidn no se limitd a acompanar la operacién
diaria, sino que impulsd una agenda de fortaleci-
miento integral. Respaldo a mas de 20 cursos de
capacitacion permitié que policias municipales se
formaran en temas como delitos cibernéticos, pro-
tocolos de atencidén en violencia familiary de géne-
ro, prevencion de adicciones, salud emocional, pri-
meros auxilios y manejo de materiales peligrosos.
Estos espacios de aprendizaje dotaron al cuerpo
policial de herramientas practicas y de una vision
mas amplia frente a los retos contemporaneos de
seguridad.

De igual manera, la Comisién validé talleres de
nuevas masculinidades, resolucién de conflic-
tos y comunicacioén asertiva, promoviendo que la
labor policial se construya sobre bases éticas, con
sensibilidad social y con una nocién clara de dere-
chos humanos. En la frontera, donde las dindmicas
delictivas son cambiantes, la Comisién también
avalé programas de prevencion sobre el consumo



de fentanilo y el uso de naloxona, anticipandose a
problematicas criticas y reforzando la capacidad
de respuesta de la corporacion.

Colaboracién transversal

El trabajo de la Comisidon se potencié mediante la
cooperacidon con otras instancias. En coordinacion
con la Fiscalia General de la Republica y cuerpos
estatales, se impulsaron capacitaciones dirigidas a
primeros respondientes, elevando la calidad de la
atencién inmediata a la ciudadania en situaciones
de riesgo.

El intercambio con autoridades de Estados Unidos
permitié analizar patrones de robo de vehiculos
y estrategias de prevencién de siniestros viales,
demostrando que la seguridad de Nogales no se
entiende de manera aislada, sino como parte de
un ecosistema binacional. A nivel local, la Comisidon
mantuvo un trabajo cercano con el Comisario
General y mandos operativos, asegurando que
cada mejora normativa se tradujera en resultados
visibles en campo.

Simbolos y memoria

La Comision entendid que Ila seguridad
también se sostiene en los valores y en la memoria
colectiva. Por ello, se promovié el reconocimiento
publico a policias destacados, visibilizando el valor
de su entrega y consolidando la cultura del mérito
dentro de la corporacién. Asimismo, se
respaldd el fortalecimiento ético y profesional
de los cuerpos de seguridad, presentando a
Nogales como ejemplo estatal de transformacion
y modernizacién en la materia.

La Comision de Seguridad Publica y Transito
Municipal no solo acompafd el trabajo opera-
tivo de la corporaciéon: lo dotd de legitimidad,
ética y direccion. En cada taller impulsado, en cada
dictamen validado y en cada reconocimiento
entregado se reafirmaque la seguridad de Nogales
se construye con cercaniay valores,y que la justicia
se consolida cuando quienes protegen a la ciudad
lo hacen con dignidad y compromiso.

Regidoras y Regidores Integrantes de la Comi-
sion de Seguridad Publica y Transito Municipal

- C. Martin Elias Ortega Lépez (PRESIDENTE)

- C. Elba Edith Reichel Lopez (SECRETARIA)

- C. Leticia Calderon Fuentes

- C. Karen Cristina Jonsthon Ayala

- C. Alfonso Heredia Rodriguez

VIl. Comision de Bienestar Social

Solidaridad que se convierte en certeza
compartida

El bienestar no es un trdmite: es la conviccion de
que cada persona merece vivir con dignidad. Bajo
esa certeza, la Comisidén de Bienestar acompanod
este primer aflo de gestidn como espacio colegia-
do donde se validan las necesidades ciudadanas
y se articulan respuestas comunitarias. Desde las
mesas de trabajo hasta las jornadas en colonias, la
comision reafirmo su papel como puente entre el
Cabildo, la Direccién de Bienestar y la gente que
confia en que la solidaridad se multiplica cuando
es compartida.

Puente con la comunidad

Se llevaron a cabo diez Jornadas del Bienestar en
escuelas, colonias y empresas, acercando progra-
mas y apoyos a sectores vulnerables. La participa-
cion en el Pafatdn, junto a comisiones hermanas,
permitié abrigar a familias durante el invierno con
acciones concretas. También se realizaron visitas a
viviendas en situacién critica, acompafando soli-
citudes de apoyo con presencia directa, sin inter-
mediarios.

Gestion colegiada e institucional

Durante el periodo se realizaron tres sesiones ofi-
ciales y dos mesas de trabajo. La Comisién presen-
té dos iniciativas propiasy recibié una mas turnada
por el Cabildo. Como resultado de este trabajo, se
aprobaron dos dictdmenes en sesién plenaria, re-
forzando la base institucional sobre la que se cons-
truye el bienestar municipal.



Impulso tematico propio

Se respaldaron platicas comunitarias sobre salud y
autocuidado, realizadas de manera mensual como
espacios de escuchay prevencion. Ademas, se apo-
yo la entrega de incentivos econédmicos a través de
programas establecidos, y se realizaron diez apor-
tes alimentarios dentro del programa Café, pan y
abrigo, una iniciativa clave durante la temporada
invernal.

Colaboracién transversal

La Comision trabajé de manera conjunta con sus
pares de Salud, Deporte, Juventud y de la Mujer,
articulando acciones comunitarias con enfoque
integral. También participd en los arranques y
cierres de cursos en centros comunitarios,
acompafando procesos con evaluacidén constan-
te. Una de las actividades mas simbodlicas fue la
organizacién de un baile con causa en beneficio
de Arsobo, demostrando que la cultura también
puede ser una forma de solidaridad activa.

Simbolos y memoria

Se elabord un dictamen que renovo el apoyo eco-
némico mensual a 23 asociaciones civiles, e incor-
pord a cuatro mas dentro del programa de Apoyo
a Instituciones de Asistencia Privada. Este respaldo
no solo fortalece a quienes trabajan desde el al-
truismo, sino que reconoce su papel indispensable
en el tejido social de la ciudad.

Solidaridad visible, comunidad viva

La Comisién de Bienestar Social fue mas que una
mesa de trabajo: fue un espacio de encuentro, es-
cucha y respuesta. En cada accién, desde una en-
trega de apoyo hasta un dictamen aprobado, se
construyo el reflejo de una ciudad que no deja a
nadie atras.

En Nogales, la solidaridad se vuelve politica publi-
ca, y el cuidado mutuo, una forma concreta de go-
bernar.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ila
Comision de Bienestar Social

- C.Jhonatan Librado Grijalva Manzo
(PRESIDENTE)

- C. Martin Elias Ortega Lépez (SECRETARIO)

- C. Claudia Marcela Garcia Tapia

- C. Elba Edith Reichel Lopez

- C. Olga Lidya Cabrera Altamirano
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Espacios que unen, caminos que dibujan la
ciudad

Las calles trazan la memoria de una ciudad en
movimiento. En Nogales, kildmetros rehabilitados
dejaron de ser terraceria que se volvia lodazal y
hoy fluyen como venas que conducen la vida dia-
ria. Cada bache cubierto es un trayecto devuelto;
cada puente renovado, una distancia que deja de
ser obstaculo. Lo que durante décadas parecid
inalcanzable en materia de transporte comienza a
mostrar sus primeros retofios: la incorporacion de
nuevas combis es sefal de que el sueno de una
movilidad mas cercana empieza a tomar forma, en
sintonia con el rumbo que la ciudad se ha trazado.

La transformacion también respira en los espacios
compartidos. Plazas, canchas y parques recupera-
dos se han llenado otra vez de pasos y risas. Cientos
de luminarias se encienden ahora como estrellas
urbanas que prolongan la convivencia en los ba-
rrios. Donde antes la penumbra imponia silencio,
hoy la comunidad recupera la costumbre de en-
contrarse. Estos lugares dejan atras su condiciéon
de obra material: son escenarios donde la vida se
cruza, donde el vecino se reconoce en el vecino,
donde la ciudad se vuelve cercana.

El agua, raiz de toda vida urbana, ha mostrado su
doble rostro. La sequia prolongada y los calores
atipicos han puesto a prueba a la ciudad, pero
también han fortalecido su capacidad de
resiliencia. Con la rehabilitacion de pozos, el
mantenimiento de la red y la ampliaciéon de
tanques de almacenamiento, Nogales se
ejercita en resistencia y, junto con su gente,
construye la plataforma que permitira
enfrentar con mayor certeza los desafios del
clima y asegurar que el recurso vital llegue
con mas confianza a cada hogar. Cada valvula
renovada, cada metro de red atendido es, en el
fondo, un acto de cuidado hacia la comunidad.

Y junto a lo cotidiano, aparecen proyectos que
dibujan la ciudad que viene. Accesos renovados
dignifican la puerta de entrada; viviendas recu-
peradas devuelven valor y pertenencia; energia
gestionada acompafa la llegada de nuevas
industrias. Son piezas que, una a una, configu-
ran un mosaico mayor: la ciudad que se proyecta
hacia el futuro mientras se sostiene con firmeza en
el presente.

Nogales late en cada calle digna y en cada barrio
que vuelve a ser hogar.









18. DIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS

Acciones que sostienen a la ciudad, orgullo de la
Frontera de Todos

En la vida diaria de Nogales, hay un trabajo que
rara vez aparece en titulares, pero sostiene el pulso
de la ciudad. La Direccidon de Servicios Publicos es
esa fuerza que, antes de que amanezca, ya prepara
el escenario para que todo funcione: cauces despe-
jados antes de que las lluvias lleguen, calles transi-
tables cuando la tormenta se ha ido, [dmparas en-
cendidas que devuelven seguridad a una esquina
oscuray parques listos para recibir a las familias.

Aqgui la labor es constante y resiliente, ligada pro-
fundamente al bienestar colectivo. La limpieza de
un parque, el raspado de una calle o la reparacidon
de un alumbrado forman parte de un engranaje
silencioso que, aunque a veces invisible, siempre
se percibe en la vida diaria. Es un trabajo que
mantiene a la ciudad en movimiento y, al mismo
tiempo, la prepara para superar cada reto que
imponen el clima, el tiempo y el uso cotidiano de
los espacios publicos.

Para que esta red invisible cumpla su propdsito,
se implementaron acciones que abarcan desde el
orden y la limpieza hasta la modernizacion de la
infraestructura y el uso inteligente de la energia:

La Direcciéon de Servicios Publicos Municipales
es el corazén operativo de Nogales. En sus ma-
nos recae la tarea de garantizar que los servicios
mas basicos —y al mismo tiempo los mas vitales—
funcionen con continuidad y calidad. Desde
la basura que se recoge puntualmente en las
colonias hasta la luz que ilumina las avenidas por
la noche, cada accidén de esta dependencia
impacta directamente en la vida cotidiana de mas
de 270 mil habitantes.

Mas que servicios, son certezas que acompa-
Aan la vida diaria de mas de 250 mil personas,
porque lo esencial —cuando funciona—estambién
la base de la confianza en el gobierno municipal.
Bajo el liderazgo del presidente municipal, Juan
Francisco Gim Nogales, la Direccion de la depen-
dencia y mas de 230 trabajadores enfrentan dia-
riamente la responsabilidad de mantener limpia,
iluminadayordenadaalaciudad. Elfortalecimiento
institucionalhasidotangible:seadquiriOomaquinaria
especializada, se modernizé Ila flotilla de
recoleccién de basura con 39 camiones, se
actualizd el equipo de alumbrado publico y se
recuperé el Relleno Sanitario, que por mas de
diez anos estuvo en manos privadas.

Recoleccion y disposicion de residuos sélidos
urbanos

El servicio de recoleccidn es la columna vertebral
de la dependencia. Se organiza en rutas y horarios
establecidos para cubrir de manera sistematica
las 57 colonias de Nogales. Cada recorrido garanti-
za que los desechos no se conviertan en un riesgo

sanitario ni en un problema de imagen urbana.

En el periodo reportado se recolectaron 77,791
toneladas de basura. La operacién es constan-
te: en algunas colonias, los camiones recorren las
calles dos veces por semana, atendiendo desde
los fraccionamientos mas nuevos hasta sectores
histéricos como 5 de Mayo, Alamos, Benito Juarez,
Buenos Aires, CTS-CROC, Pueblo Nuevo, Colinas
del Sol, Mediterraneo y Luis Donaldo Colosio. Este
esfuerzo requiere coordinacién precisa, pues cada
tonelada trasladada al Relleno Sanitario representa
salud y limpieza para los vecinos.

Eliminacion de basureros clandestinos

Un reto recurrente en la ciudad es |la aparicion de
tiraderos improvisados en lotes baldios o bordes
de colonias. La Direccion atendié 23 basureros
clandestinos en lugares como Jardines del
Bosque, Lomas de Nogales, Nuevo Nogales,
Pueblitos, Canoas, Buenos Aires y Colinas del
Yaqui.

Cada operativo implicé maquinaria pesada,
cuadrillas de limpieza y el traslado de desechos



a sitios autorizados. El resultado fue devolver a la
ciudadania espacios seguros y dignos, evitando
que la basura acumulada se convirtiera en criadero
de plagas o en un foco de contaminacion.

Raspado y nivelacion de calles de terraceria

Nogales cuenta con cientos de vialidades que
adn no tienen pavimento, y en temporada de
lluvias suelen deteriorarse con baches y desnive-
les. Para atender esta situacion, se realizaron labo-
res de mantenimiento en 911 calles de terraceria,
sumando 206,497 metros lineales raspados.

Estas acciones garantizaron mejores condiciones
de transito para vehiculos y peatones en colonias
periféricas, fortaleciendo la conectividad interna
de la ciudad.

Desazolve de arroyos

Prevenir inundaciones y proteger viviendas es una
tarea prioritaria. Durante el periodo se realizaron
9 acciones de desazolve en arroyos clave, con la
remocioén de 2,525 m3 de tierra.

Lugares como el arroyo del Tecnolégico, el
Bulevar del Ensuefio, Jusacamea, Reforma y Las
Torres fueron intervenidos para evitar obstruc-
ciones en el cauce natural. Con cada limpieza se
redujo el riesgo de que las lluvias arrastraran lodo
y basura hacia calles y avenidas, protegiendo
hogares y negocios de posibles afectaciones.

Inspeccion y sanciones en materia de
recoleccion

El cuidado de la ciudad no depende solo del
gobierno: la participacion ciudadana es indispen-
sable. Por ello, la Direcciéon aplicé 240 sanciones a
ciudadanos, comercios e industrias que incumplie-
ron el Reglamento de Limpia y Recoleccién.

De estas, el 86.6% (208 casos) correspondid a
amonestaciones por colocar basura fuera de
horario o por no mantener limpio el frente de
viviendas y negocios. El 13.4% restante (32
casos) fueron multas econémicas. La normatividad
también faculta a imponer clausuras o arres-
tos de hasta 36 horas, aunque estas medidas
no fueron necesarias en el periodo. La accién
correctiva busca mas la concientizacién que la
sancién, promoviendo una cultura de corresponsa-
bilidad.

Alumbrado publico: reparacién y modernizaciéon

La seguridad y la vida nocturna de la ciudad de-
penden de un alumbrado funcional. Durante el pe-
riodo se realizaron 5,651 reparaciones de lamparas,
con una inversion de $3,258,490.25 pesos, que con-
templd focos, cables y balastros, garantizando que
las calles y avenidas permanecieran iluminadas de
manera constante.

Ademads, se concretd la sustitucion de 1,274 lampa-
ras de vapor de sodio por luminarias LED, con una
inversion de $1,750,476.00 pesos gque incluyd lam-
paras, fotoceldas y cableado. La nueva tecnologia
ofrece luz mas clara y uniforme, mejora la visibili-
dad y disminuye el consumo de energia, reducien-
do costos a largo plazo.

Recuperacion del Relleno Sanitario

La administracion municipal, encabezada por el
Ing. Juan Francisco Gim Nogales, tomd una de
las decisiones mas trascendentes en materia de
gestion de servicios publicos: la recuperaciéon
del Relleno Sanitario, que durante mas de una
década permanecio bajo administraciéon
privada. Esta accion no solo devolvié al municipio la
soberania sobre un servicio vital, sino que
también permitié instalar un esquema de manejo
transparente, eficiente y con plena rendicién
de cuentas. Hoy, el destino final de los residuos
sélidos urbanos se encuentra bajo control
directo del Gobierno Municipal, garantizando
que los recursosinvertidos se traduzcan en mejores
practicas ambientales, mayor seguridad sanitaria
Yy un impacto positivo en la calidad de vida de la
ciudadania.
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El Relleno Sanitario no es Unicamente un espacio
de disposicién de desechos: es un componente
esencial en la cadena de salud publica y de ima-
gen urbana. Su recuperacion significé, ademas, la
posibilidad de implementar procesos modernos
de tratamiento, clasificacion y disposicion final,
asegurando que Nogales avance hacia un manejo
responsable de la basura, con visidon de sustenta-
bilidad y respeto al medio ambiente. Con ello, la
ciudad fortalece su capacidad institucional y se
prepara para responder de manera mas eficaz al
crecimiento poblacional y a la generacién diaria de
residuos.

Cada camidén que sale a recorrer las colonias y
barrios de Nogales lleva consigo mas que una
funcién operativa: ofrece certeza. La recoleccién de
residuos sélidos urbanos representa la
tranquilidad de que, al amanecer, la ciudad
despierta con sus calles despejadas, libre de
acumulaciones que podrian convertirse en
focos de insalubridad. Ese servicio constante y
cotidiano permite que Nogales retome su ritmo
sin interrupciones, con vialidades transitables,
espacios publicos dignos y un entorno que
refleja orden y confianza. Detras de cada ruta
cumplida estad el compromiso del personal de
Servicios Publicos, hombres y mujeres cuya
labor asegura que la vida de la ciudad fluya con
normalidad.

Energia limpia: instalacion de paneles solares

En la colonia Lomas de Anza, la Direccién instald 36
paneles solares con capacidad de producir 41,233
kWh al afo, mediante una inversion de $266,112.40
pesos que incluyd paneles, inversores, accesorios y

mano de obra. Esto equivale a un ahorro de mas
de 3,400 kWh mensuales en gasto eléctrico para el
Ayuntamiento.

Ademas, se instalaron 52 lamparas LED solares,
con una inversion de $77,740.00 pesos, distribuidas
en las instalaciones de la Direccion de Servicios PuU-
blicos (18), la Unidad Deportiva Gémez Morin (32) y
la colonia La Mesa (2). Esta medida contribuye al
ahorro de energiay a la prevencién del vandalismo
en instalaciones de alumbrado.

Medicién eficiente del consumo eléctrico

En 16 colonias se crearon circuitos de medicién
de consumo real para 796 lamparas de alumbra-
do publico. Antes, el calculo de consumo se hacia
por estimacioén; ahora, con la instalacién de me-
didores en conjunto con la CFE, el Ayuntamiento
paga exactamente lo que consume. Esto evita so-
brecargos y permite planear con mayor precision
el gasto publico.




Rehabilitacion de Unidad Gémez Morin

En enero de 2025, el Instituto Municipal del Depor-
te de Nogales, junto con las Direcciones de Ima-
gen Urbana y Servicios Publicos, emprendieron la
revitalizacion de la Unidad Deportiva “Gémez Mo-
rin”, una respuesta necesaria ante el uso parcial de
la Unidad “Estrellas Nogalenses” como centro de
atencién migratoria. Con un rigor operativo, se pro-
cedid al raspado de las canchas de futbol, la habi-
litacion de espacios para basquetbol, y la limpieza
y pintura de superficies, ademas de la instalacién
de aros. Esta intervencién, ademas de renovar el
entorno deportivo, restablece una opcidn viable de
entrenamiento para la comunidad atlética local.

El compromiso por recuperar estos espacios fue
respaldado por la propia seguridad publica: el Co-
misario de Policia Preventiva y Transito Municipal
anuncio6 la asignacion de elementos de vigilancia
las 24 horas, con rondines diarios en zonas de alta
afluencia infantil y juvenil, garantizando la pro-
teccion de usuarios y la integridad de la obra. Al
intervenir ademas en otros puntos de la ciudad,
estas acciones reflejan una estrategia integral del
municipio para rescatar areas de esparcimiento y
fomentar la vida comunitaria a través del deporte.

Indicadores de gestion

- 77,791 toneladas de residuos recolectadas.
- 32 basureros clandestinos eliminados.

- 1139 calles raspadas y 260,531 metros lineales
atendidos.

-9 arroyos desazolvados y 2,525 m3 de tierra
retirados.

- 240 sanciones aplicadas.

1,274 luminarias LED instaladas ($1,750,476.00
pesos de inversion)

-36 paneles solares en operacién ($266,112.40
pesos de inversion).

- 796 ldmparas con consumo medido.

- 52 lamparas LED solares instaladas ($77,740.00
pesos de inversidn)

- 5,651 lamparas reparadas ($3,258,490.25 pesos
de inversion).

Cada numero encierra un rostro, una rutina que
se normaliza, una familia que camina mas segura.
Son cifras que se notan, incluso cuando pasan des-
apercibidas.

Cada accién de la Direccién de Servicios Publicos
Municipales refleja un compromiso directo con
la vida cotidiana: desde la recoleccion de 77,791
toneladas de basura, hasta el encendido de 1,274
luminarias LED que hoy iluminan mas calles con
eficiencia. Nogales se fortalece no solo en sus gran-
des obras, sino en la constancia de estos servicios
esenciales que hacen habitable, segura y digna a
la ciudad.
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19. SECRETARIA DEL DESARROLLO
URBANO Y ECOLOGIA

Liderazgo que transforma el territorio y protege
el futuro de Nogales

En Nogales, el desarrollo urbano se reconoce en la
forma en que la ciudad respira, crece y se embe-
llece mientras conserva su esencia. La Secretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia marca ese pulso:
planifica dénde y cémo se expande la ciudad, cui-
da sus espacios y protege el entorno que la sos-
tiene. Durante este periodo, su labor dejé huellas
visibles y duraderas. La elaboracién del Programa
Municipal de Desarrollo Urbano y la actualizacion
del Reglamento de Desarrollo Urbano y del Espa-
cio Publico establecieron las reglas del crecimiento
para las préoximas décadas. El reconocimiento in-
ternacional “Ciudad Arbol del Mundo 2024" colocé
a Nogales en un grupo selecto de ciudades com-
prometidas con la protecciéon del arbolado urbano,
mientras que la operacién de una planta tratadora
permitié reutilizar mas de 3 millones de litros de
agua tratada.

Esta accion no solo optimiza el uso de un recurso
escaso en un entorno arido, sino que también re-
duce la dependencia histérica del sistema binacio-
nal de saneamiento, que por décadas ha enfren-
tado retos técnicos, administrativos y financieros
en su operacidn conjunta. Al procesar localmente
este volumen, la ciudad evita enviarlo a la tuberia
internacional (IOl) y a la planta de tratamiento en
Rio Rico, infraestructura situada en el pais vecino
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que ha requerido costosas inversiones y mante-
nimientos. Con ello, Nogales, Sonora obtiene un
ahorro tangible y mayor control sobre el
destino de su propio recurso. Una obra que marca
un cambio de rumbo y abre la puerta a beneficios
que podran sentirse cada vez mas en la vida diaria
y en el futuro de la comunidad.

De las normas que trazan el rumbo hasta las obras
que se viven dia a dia, todo avanza en la misma di-
reccién: un Nogales que crece con orden, adapta
sus espacios al clima de la regién y mira lejos en
el tiempo. Aqui, la planeacién no se queda en el
papel: se convierte en calles transitables, dreas pu-
blicas funcionales y proyectos que mejoran la mo-
vilidad y la convivencia. La ciudad empieza a mate-
rializar aquella vision que durante décadas parecia
un anhelo distante, y lo hace con cimientos sélidos
para que el bienestar perdure.

Con esta base, la primera de las dos areas clave
con las que trabaja la Secretaria es la Direccién de
Planeacion del Desarrollo Urbano, encargada de
trazar la ruta que asegura que el crecimiento de
Nogales sea ordenado, seguro y sustentable.

Nogales sostiene su paso firme hacia el futuro,
construyendo una ciudad moderna y habitable
con el respaldo decidido del presidente munici-
pal Juan Francisco Gim Nogales, en coordinaciéon
con la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, presiden-
ta de México, y el Gobernador Alfonso Durazo
Montafo. Bajo el liderazgo de la Secretaria de
Infraestructura, Desarrollo Urbano, Obras
Publicas y Ecologia (SIDUE), cada accion se enlaza
en el objetivo de consolidar La Frontera de Todos.
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Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025
se realizaron 85 obras con una inversién global
de $145,982,430.12 pesos. De ellas, destacan 33
pavimentaciones, que transformaron 29,141.56
m?2 de calles con una inversién de $86,288,605.90
pesos, otorgando dignidad a colonias enteras y
bienestar a miles de nogalenses.

La coordinacién con instancias como el Instituto
Municipal de Investigaciéon y Planeacién (IMIP)
y la Direccion de Planeacion del Desarrollo
Urbano ha permitido mejorar la movilidad y
regular el crecimiento de asentamientos. Con
recursos municipales, estatales y federales se
construyeron y rehabilitaron calles, escalinatas,
muros de contencién, sistemas hidraulicos y
alumbrado publico, sumando esfuerzos
interinstitucionales con organizaciones civiles y
ambientales.

La vision del alcalde, considerado un estadista
capaz de “hacer mas con menos”, se refleja en la
gestion de proyectos de gran impacto. Ejemplo
de ello son el Encauzamiento de Aguas Pluviales
de la Avenida Tecnolégico, con inversiéon estatal
superior a $580 millones, y la Reubicacién de las
Vias del Tren, obra federal en proceso de conclu-
sion con mas de $12,000 millones de pesos.

En paralelo, la Campaina Permanente de Bacheo
modernizd 23,342.14 m2 con materiales en frio
y caliente, con una inversién de $19,222,007.12
pesos. Estos trabajos se acompanaron de
reparaciones de banquetas, drenajes pluviales,
limpieza urbana y rehabilitacion de espacios
publicos, siempre con criterios de sustentabilidad
ambiental y supervisiéon ecoldgica.

Adem3ds, se ejecutaron obras de electrificacion
por $286,840.67 pesos, que llevaron energia a
familias que por afos habian carecido de este
servicio. Se  construyeron 373 m?2 de
escalinatas en colonias con terrenos abruptos, con
inversion de $4,231,725.73 pesos, mejorando la
movilidad y el acceso cotidiano de muchas familias.

La lista de obras incluye rehabilitacion de edifi-
cios publicos, ampliacién de vialidades, estudios
técnicos y mantenimiento preventivo. Cada inter-
vencion ha fortalecido la infraestructura urbana y
la capacidad de Nogales para posicionarse como la
tercera frontera mas importante de México y la
principal del Estado de Sonora.

El registro detalla acciones mes a mes: desde
septiembre de 2024, con la rehabilitacion de
guarniciones y banquetas en colonias como
Buenos Aires y Reforma; hasta septiembre de
2025, con pavimentaciones, ampliacidn de redes
de agua, sefalizacién vial y la construccién de
muros de contencidon en sectores estratégicos.
Los proyectos abarcan desde apoyos sociales
como cuartos dormitorio y banos financiados por
FAISMUN, hasta grandes intervenciones en
movilidad como la ampliacién de Prolongacién
Alvaro Obregén, con inversion de $12,134,692.77
pesos.

En marzo de 2025 se alcanzaron hitos como
la pavimentacion de la Calle Rio Fuerte por
$3,458,571.45 pesos, y la emblematica obra
de la Calle De los Apaches en la colonia Luis
Donaldo Colosio, con inversion de $14,277,620.96
pesos, beneficiando a 68 familias. En septiembre, la
pavimentacion de la Calle Circunvalaciéon
Héroes,con $6,90{-,923.03 pesos,ylaampliacionde
la Prolongaciéon Alvaro Obregén, consolidaron el
esfuerzo en conectividad vial.

Cada cifra se traduce en escenas cotidianas: fami-
lias que ahora cuentan con agua entubada, colo-
nias que recuperaron sus banquetas, barrios que
ven encenderse nuevas luminarias como estrellas
urbanas, comunidades que transitan por calles
pavimentadas después de décadas de espera.

Nogales se levanta con dignidad construida en
concreto, asfalto y esfuerzo compartido. La ciudad
abre camino hacia su porvenir con infraestruc-
tura que respira orden, progreso y modernidad.
Nogales.
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20. DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

Nogales emprendié un camino de transformacion
urbana con 85 obras concluidas en apenas un afo.
La inversién global alcanzé los $145,982,430.12
pesos, distribuidos en proyectos que van des-
de pavimentacion y bacheo hasta electrificacion,
agua potable, drenaje y rehabilitacion de espacios
comunitarios.

Entre estas intervenciones, las 33 obras de
pavimentacién representaron uno de los mayo-
res impactos: 29,141.56 m2? de calles renova-
das con concreto hidraulico, lo que significd
$86,288,605.90 pesos invertidos en dignidad
urbanay movilidad.

De manera complementaria, la Campana Perma-
nente de Bacheo permitié rehabilitar 23,342.14 m?
de vialidades, con una inversion de $19,222,007.12
pesos, garantizando que avenidas y colonias tuvie-
ran mantenimiento constante.

A la par, dos proyectos de alcance histérico marca-
ron el rumbo de la ciudad: el Encauzamiento de
Aguas Pluviales en Avenida Tecnolégico, ejecu-
tado por el Gobierno del Estado con mas de $580
millones de pesos, y la Reubicacién de las Vias
del Tren, obra federal que avanza hacia su conclu-
sidn con un presupuesto superior a $12,000 millo-
nes de pesos. Estas obras reconfiguran la movili-
dad y seguridad de toda la frontera.

REOE - gagy

Obras de Pavimentacion

Las calles son la piel de la ciudad. Por ello, Nogales
destind gran parte de sus recursos a pavimentacio-
nes que cambiaron la vida cotidiana de miles de
familias. Se intervinieron 33 calles con concreto
hidraulico, priorizando sectores con alta circula-
cion o colonias que por décadas habian carecido
de infraestructura digna.

El programa de pavimentacién convirtié caminos
de tierra y grava en arterias seguras y modernas,
beneficiando directamente a miles de familias. To-
das las obras registradas fueron:

Calle Lago de los Patos, Col. Jardines de la Mon-
tafa (entre Lago Espejo y Lago Triunfo). Recur-
sos municipales, $842,125.18 pesos; 1,240 m? de
pavimento; beneficio directo a 28 familias.

- Calle Torre de Marfil, Col. Las Torres (entre Torre
CFE y Torre Latinoamericana). Recursos muni-
cipales, $1,607,860.69 pesos; 215 ml rehabilita-
dos; beneficio directo a 31 familias.

- Calle Lago Michigan, Col. Jardines de la Mon-
tafa (entre Lago Athabasca y Lago Ginebra)
con construccion de escalinata. FAISMUN,
$765,703.61 pesos; 980 m? de pavimento y es-
calinata.

- Calle Jesus Manuel Rangel, Col. Hnos. Flores
Magdén (entre Lago Platas y Lago Michigan).
Fondo para la Inversiéon Publica Productiva,
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$3,099,190.25 pesos; 2,340 m?2 de pavimento;
beneficio directo a 17 familias.

- Calle De los Plateros, Col. Los Virreyes (entre De

los Arcos y Calzada de los Virreyes). Fondo para
la Inversion Publica Productiva, $2,051,157.02
pesos; 1,020 m? de pavimento, 85 ml de
guarniciéon y 60 m? de banqueta; beneficio
directo a 10 familias.

- Calle De los Conquistadores, Fracc. Real del
Arco (entre Cerrada Las Misiones y De las
Misiones). Fondo para la Inversion Publica
Productiva, $2,335,037.73 pesos; 1145 m?2 de
pavimento; beneficio directo a 20 familias.

- Calle Sierra San Mateo, Col. Benito Juarez
(entre Sierra San Pedro y Sierra Las Mariposas).
FAISMUN, $2,469,724.49 pesos;, 1180 m?2 de
pavimento; beneficio directo a 4 familias.

- Calle Torre Oro, Col. Las Torres (entre Torre Oro e
Independencia). Fondo para la Inversién Publi-
ca Productiva, $4,102,393.76 pesos; 2,040 m2 de
pavimento; beneficio directo a 20 familias.

- Cuatro calles en varias colonias (Joaquin
Pardavé en Lomas de Nogales 2, Alfredo
Manzanero en Hermanos Flores Magén, Sao
Paulo y una mas). FAISMUN, $1,684,270.86
pesos; 3,260 m? de pavimento; beneficio a 60
familias.

- Calle Acaponeta, Col. 5 de Mayo. REPUVE,
$481,186.88 pesos; 420 m? de pavimento.

- Calle Lago Triunfo, Col. Jardines de la Montafa
(entre Ismael Mada y Lago Triunfo). REPUVE,
$686,945.45 pesos; 580 m? de pavimento.

- Calle Portezuelos, Col. Buenos Aires (entre
Sierra Aconchi y Sierra Ploma). Fondo para la
Inversiéon Publica Productiva, $1,462,849.73
pesos; 940 m? de pavimento.

- Calle Placido Rios, Col. Hnos. Flores Magdén
(entre Ricardo Flores Magdn y Torre Oro).
Fondo para la Inversidn Publica Productiva,
$1,848,684.17 pesos; 1130 m2 de pavimento.

- Calle Rio Fuerte, Col. Félix Pefaloza (entre

Artes y Rio del Salto). Recursos municipales,
$3,458,571.45 pesos; 1,880 m2 de pavimento.

- Calle De los Apaches, Col. Luis Donaldo Colosio

(entre Los Cahitas y Los Quechuanos). Recursos
municipales, $14,277,620.96 pesos; 8,400 m2 de
pavimento; beneficio directo a 68 familias.

- Calle De los Osos, Col. Pueblo Nuevo (entre De

los Monos y Tiburén). Recursos municipales,
$439,735.58 pesos; 370 m2 de pavimento; bene-
ficio directo a 19 familias.

- Calle Jesds Manuel Rangel, Col. Hnos. Flores

Magdén (trabajo complementario). Recursos
municipales, $363,698.05 pesos; 210 m?2 de
pavimento.

- Calle Portezuelos, Col. Buenos  Aires

(trabajo complementario). Recursos munici-
pales, $128,048.18 pesos; 110 m? de pavimento;
beneficio directo a 9 familias.

- Calle Ponderosa, Fracc. La Mesa.

REPUVE, $824,01911 pesos; 630 m2 de
pavimento; beneficio a 20 familias.

- Bulevar Centenario, Fracc. La Mesa (cuerpo

norte). REPUVE, $609,675.37 pesos; 410 m2 de
pavimento.

-Calle Torre Oro, Col. Las Torres (trabajo

complementario). Recursos municipales,
$643,794.44 pesos; 300 m?2 de pavimento.

- Calle Babasac, Col. Héroes (entre Rio Santiagoy

Rio Yaqui). Recursos municipales, $2,048,227.42
pesos; 1,350 m? de pavimento.

- Calle Rio Santiago, Col. Héroes (entre Rio Dueroy

Rio Yaqui). Recursos municipales, $4,238,065.55
pesos; 2,560 m? de pavimento; beneficio directo
a 16 familias.

- Prolongacién Carlos Aguilar, Col. Articulo 27

(entre Equilibrio Ecolégico y Andador X). Recur-
sos municipales, $4,898,985.39 pesos; 3,010 m?2
de pavimento; beneficio directo a 26 familias.
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-Calle De la Competencia, Col. Solidaridad
(entre Del Derecho y De la Certidumbre).
Recursos municipales, $4,080,683.45 pesos;
2,820 m? de pavimento.

- Calle Ponderosa, Col. Bicentenario (entre
Ignacio Keller y Buena Vista). Recursos
municipales, $3,467,941.03 pesos; 2,240 m2 de
pavimento; beneficio a 68 familias.

- Calle Circunvalacién Héroes, Col. Héroes

(entre Héroes y Circunvalacién Héroes Final).
FAISMUN, $6,904,923.03 pesos; 3,780 m2 de
pavimento; beneficio directo a 34 familias.

-Bulevar Juan Bautista de Anza, Col.
Bicentenario (entre Bulevar Centenario y Calle
Ponderosa). Recursos municipales, $1,386,802.19
pesos; 1,050 m? de pavimento.

- Calle Municipio de Madero, Col. Veracruz (en-
tre Municipio de Benito Juarez y Municipio de
Hidalgo). FAISMUN, $1,792,872.48 pesos; 1,090
m?2 de pavimento.

- Calle De la Equidad, Col. Solidaridad (entre
De la Justicia y Once). Recursos municipales,
$1,481,718.87 pesos; 860 m2 de pavimento.

- Calle Juan de Dios Velasco, Col. Municipal
(entre Gustavo L. Manriquez e Ignacio Ramirez).
Recursos municipales, $2,401,959.94 pesos;
1,450 m? de pavimento; beneficio directo a 15
familias.

Estas intervenciones no solo pavimentan calles: te-
jen accesos seguros para estudiantes, trabajadores
y familias enteras, abriendo camino a una ciudad
mas conectada.

Campaina Permanente de Bacheo

El mantenimiento vial fue uno de los compromisos
centrales de la administracion. La Campana Per-
manente de Bacheo se desplegd en distintos mo-
mentos del ano, garantizando calles transitables
para vehiculos, transporte publico y peatones.

En total se rehabilitaron 23,342.14 m?2 de calles,
aplicando asfalto en frio y caliente, con una inver-
sion de $19,222,007.12 pesos.

Obras especificas:

- 21 de octubre de 2024: segunda etapa de ba-
cheo en multiples sectores, con 1,575.86 m?
rehabilitados. Colonias atendidas: Periférico
Luis Donaldo Colosio, El Greco, Las Torres, Las
Bellotas, Jardines de Kalitea, Canoas, Pueblitos,
Bolivar, 5 de Mayo, Nuevo Nogales, San Carlos,
Altamira, San Miguel y Lomas de Sol. Inversion:
$1,157,680.78 pesos.

- 12 de noviembre de 2024: aplicacién de poliflex
en Blvd. Luis Donaldo Colosio, tramo entre Blvd.
Pueblitos y Monteverde. Inversion: $36,470.40
pesos.

-25 de noviembre de 2024: tercera etapa de
bacheo preventivo y correctivo en mas de 30

colonias, incluyendo San Miguel, Las Bellotas,
San Carlos, Industrial, Rastro, Nuevo Nogales,
Kennedy, 5 de Mayo, El Greco, Las Granjas, Coli-
nas del Yaqui, Bolivar, Centro, Unidad Deportiva,
Periférico Oriente, Héroes, Jardines de Kalitea,
Buenos Aires, Lomas de Nogales, Solidaridad,
Jardines de la Montafa, Canoas, Santa Elena,
Rosarito, Reforma, Del Valle, Siglo XXl y Virreyes.
Inversion: $1,205,192.76 pesos.

-22 de marzo de 2025: rehabilitacion con
emulsidn en varios puntos de la ciudad.
Inversion: $700,000.00 pesos.

-31 de marzo de 2025: bacheo masivo con
cuadrillas diurnas y nocturnas en colonias El
Greco, La Mesa, Virreyes, Bellotas, Colinas del
Yaqui, San Carlos, Pueblo Nuevo, San Miguel,
Periférico Oriente, Lomasdel Sol,Nuevo Nogales,
Jardines de Kalitea, Bicentenario, Unidad
Deportiva y Canoas. Inversion: $14,798,016.19
pesos.

-12 de mayo de 2025: trabajos de bacheo con
Polyflex en Blvd. Luis Donaldo Colosio (entre
Blvd. Pueblitos y Calle Monteverde). Inversion:
$180,000.00 pesos.

Cada bache cubierto representd seguridad para
motociclistas, tranquilidad para automovilistas y
calles transitables para el dia a dia de la poblacién.

Escalinatas y Accesibilidad

En wuna ciudad de topografia accidentada
como Nogales, las escalinatas son vitales para
conectar barrios. Durante el periodo se construye-
ron 373 m2 de escalinatas, con una inversion total
de $4,231,725.73 pesos, mejorando la movilidad y
seguridad de cientos de familias.

Obras especificas:

-01 de noviembre de 2024: escalinata en
Calle Refinadora Azcapotzalco (entre
Refinadora y Astolfo R. Cardenas), Col. Altamira.
Inversion: $475,610.14 pesos; beneficio directo
para dos familias.

-09 de diciembre de 2024: construccién de
escalinata en Calle Ardillas y Andador
Ardillas, Col. Héroes. Inversion: $492,723.26
pesos; beneficio directo para 4 familias.



-09 de diciembre de 2024: construccién de
escalinatas en el Callejobn Municipio de
Mocorito, Col. Rosarito. Inversion: $993,745.30
pesos; beneficio directo a 11 familias.

-16 de junio de 2025: construccion de escali-
nata en Calle Rio Madera (entre Rio Fuerte y
Rio Duero), Col. Félix B. Pefialoza. Inversion:
$1,562,546.73 pesos.

- 07 de julio de 2025: escalinata en Andador
Arroyo Buenos Aires (entre Arroyo Buenos Ai-
res y Circunvalacién Héroes), Col. Héroes. FAIS-
MUN, $707,100.30 pesos; beneficio directo a 10
familias.

Electrificacién y Alumbrado

La energiaeléctrica llegd a sectores donde por afios
fue un anhelo. Con una inversién de $286,840.67
pesos, se instalaron equipos eléctricos en antenas
del Sistema de Alerta Temprana.

Las colonias beneficiadas fueron Héroes, Municipal,
Lomas de Fatima, Unison, Lomas de Anza, Pueblo
Nuevo, Las Torres, El Greco, San Carlos y Fuente de
Plata. Esta obra significa no solo luz, sino seguridad
y comunicacion para miles de familias.

Infraestructura Hidraulica y Drenaje

Garantizar agua potable y un manejo adecuado de
aguas residuales fue prioridad. Se ejecutaron di-
versas obras:

-07 de octubre de 2024: proyecto ejecutivo
para cruzamiento de linea de agua potable de
10 pulgadas en Pozo “Las Encontradas”, Fuente
de Captacion “Los Alisos”. Inversion: $49,432.65
pesos.

- 28 de octubre de 2024: linea de conduccion de
10 pulgadas en Pozo “Las Encontradas”, Ejido
El Cibuta. Beneficio para 675 habitantes. Inver-
sion: $2,868,245.59 pesos.

-09 de diciembre de 2024: construccién de
drenaje pluvial y pavimentaciéon en Calle De los
Conquistadores, Fracc. Real del Arco. Inversion:
$2,335,037.73 pesos, beneficio directo para 20
familias.

- 09 de diciembre de 2024: cuneta y muro de
contencion en Calle Rio Duero, Col. Héroes. In-
version: $1,132,198.77 pesos.

- 23 de diciembre de 2024: construccion de cu-
netay parrilla pluvial en Garita Mariposas. Inver-
sion: $180,002.34 pesos.

- 07 de julio de 2025: ampliacion de red de
agua entubada en Calle Trece (entre Solidari-
dad y Del Derecho), Col. Solidaridad. FAISMUN,
$605,820.06 pesos; beneficio a 21 familias.

- 07 de julio de 2025: ampliacion de red de agua
entubada en Calle Los Lacandones (entre Cir-
cuito Mayos y Los Quiches), Col. Luis Donaldo
Colosio. FAISMUN, $507,474.78 pesos; benefi-
cio directo a 28 familias.

-11 de junio de 2025: estudio geotécnico para
construccidén de tanque de almacenamiento
Coahuila, Calle del Isssteson, Col. Pueblo Nuevo.
Inversion: $47,606.84 pesos.

Obras de Proteccion y Muros de Contencién

Nogales es una ciudad de pendientes. Para dar se-
guridad a sus habitantes, se construyeron diversos
muros de contencién y obras de proteccién:

- 28 de octubre de 2024: muro de proteccién en
Av. Tecnoldgico, frente a Unidad Deportiva “Es-
trellas Nogalenses”. Fondo de Inversiéon Publica
Productiva, $897,407.00 pesos.

- 09 de diciembre de 2024: muro de contencién
y banqueta en Calle Joaquin Pardavé, Col. Lo-
mas de Nogales 2. Inversién: $728,459.20 pe-
SOS.

- 09 de diciembre de 2024: muro de contencién



en Calle Puerto Veracruz y Embarcadero, Col.
Embarcadero. Inversion: $91,441.05 pesos.

.23 de diciembre de 2024: muro de conten-
cién en Calle Arroyo Buenos Aires. Inversion:
$314,616.74 pesos.

- 23 de diciembre de 2024: muro de contencién
en Calle Leonor Mandujano, Col. Del Valle. In-
version: $102,381.39 pesos.

- 23 de diciembre de 2024: muro de contencién
en Calle Via de Beira, Col. Lomas de Fatima. In-
version: $116,631.51 pesos.

-19 de mayo de 2025: muro de contencién en
Calle Torres (entre Mariano Jiménez y Abasolo),
Col. Fundo Legal. Inversion: $156,962.02 pesos;
beneficio directo a 5 familias.

- 26 de mayo de 2025: muro de contencion en
Blvd. Lomas del Sol. Inversiéon: $370,334.95 pe-
sos; beneficio a 150 personas.

Estas estructuras no son visibles como una calle
nueva, pero protegen casas, escuelasy familias en-
teras de deslaves y riesgos urbanos.

Obras Sociales y Comunitarias

El desarrollo de Nogales también se enfocd en
mejorar la vida comunitaria, con obras que fortale-
cieron la infraestructura social y brindaron apoyos
directos a familias en situacion de vulnerabilidad.

Vivienda y apoyos a familias

- 01 de octubre de 2024: construccidon de un
cuarto para bafo y muro de contencién en Ca-
|le Crater #93, Col. Colinas del Sol; construccion
de cuarto para bano en Calle Municipio Tierra
Blanca #120, Col. Rosarito; y construccién de
cuarto para bano en Calle Cerrada de la Equi-
dad #91, Col. Solidaridad. FAISMUN, inversidon
de $868,627.30 pesos.

- 01 de octubre de 2024: construccion de cuarto
dormitorio y cuarto de bafio en Calle Rio Piaxtla
#563, Col. Solidaridad. FAISMUN, inversién de
$640,143.73 pesos.

- 01 de octubre de 2024: rehabilitacion de es-
calinata y construccién de cuarto dormitorio
y bano en Calle Sierra Mariquita #531, Col. So-
lidaridad. FAISMUN, inversién de $703,736.43
pesos.

Infraestructura comunitaria

-15 de octubre de 2024: ampliacion del Alber-
gue para Menores del DIF con recursos munici-
pales. Inversion: $263,036.11 pesos.

- 17 de octubre de 2024: instalaciones eléctricas
en media y baja tensidn para campos de fut-
bol y béisbol de la Unidad Deportiva Municipal
“Estrellas Nogalenses”. Recursos municipales,
$380,250.72 pesos.

- 28 de octubre de 2024: decoracidény colocacién
de drenaje pluvial en area verde de Calle Nue-
va Zelanda. Recursos municipales, $767,944.53
pesos.

- 04 de noviembre de 2024: rehabilitacion del
muro de contencién y barandal en el Pan-
tedn “Los Cipreses”, Col. Del Rosario. Inversién:
$215,156.88 pesos.

- 04 de noviembre de 2024: construcciéon de 12
espacios para espera del transporte urbano en
colonias Del Valle, Siglo XXI, Unison, Bellotas,
Haciendas, 5 de Mayoy Leandro Valle. Inversion:
$844,783.75 pesos.

- 23 de diciembre de 2024: instalacidn del cerco
perimetral del Parque Publico de la Colonia Lo-
mas del Sol. FAISMUN, inversién de $450,081.31
pesos.

- Enero de 2025. Rehabilitacion de Plaza Publica
Municipal “Las Palomas”.

- 20 de enero de 2025: adecuaciéon de estancia
infantil en Col. Hnos. Flores Magdn, benefician-
do a 3,000 personas. Recursos estatales a través
de CECOP, inversion de $2,089,881.36 pesos.

- 07 de abril de 2025: trabajos complementarios
en la misma estancia infantil, con recursos mu-
nicipales por $336,666.75 pesos.

Sefalizaciéon y Movilidad

La seguridad vial fue fortalecida con acciones de
sefalizaciéon, pavimento y adecuaciones urbanas
que facilitaron el transito peatonal y vehicular.

-15 de octubre de 2024: trabajos
complementarios de pavimentacién en Calle
Lago de los Patos, Col. Jardines de la Montafa.
$842,125.18 pesos.



-26 de octubre de 2024: rehabilitacion con

concreto hidraulico en Av. De los Maestros, Ca-
lle Guamuchil, Puesta del Sol, Nueva Zelanda,
Jardines del Bosque, Sierra Santa Cruz, Alfonso
Acosta, Fracc. Romanza, Calle Hermosillo y Xixi-
mes. Recursos municipales, $144,646.99 pesos.

-31 de octubre de 2024: pavimentaciéon con
concreto hidraulico de Calle Torre de Marfil, Col.
Las Torres. Recursos municipales, $1,607,860.69
pesos.

-12 de diciembre de 2024: clectrificaciéon de
equipos en antenas del Sistema de Alerta Tem-
prana en colonias Héroes, Municipal, Lomas de
Fatima, Unison, Lomas de Anza, Pueblo Nuevo,
Las Torres, El Greco, San Carlos y Fuente de Pla-
ta. $286,840.67 pesos.

- 07 de julio de 2025: construccién de guarnicio-
nesy banquetas en Calle José A. Solis, Col. CTS-
Croc; Calle Tepache y Veracruz, Col. Del Valle;
Calle Rosarito, Col. Rosarito; Av. Tecnoldgico, Col.
Granjas; Calle Triunfo, Col. Chulavista; y parque
en Fracc. Fuente de Plata. Recursos municipa-
les, $1,044,938.92 pesos.

-14 de julio de 2025: sefalizaciéon vial en
Prolongacién Alvaro Obregén, Blvd. Luis
Donaldo Colosio y Calle Vasquez. Recursos
municipales, $5,464,377.55 pesos.

Numeralia Final

En el periodo septiembre 2024 — septiembre 2025,
Nogales consoliddé un avance integral en infraes-
tructura publica con la realizacién de 85 obras
ejecutadas, que en conjunto representaron una
inversion global de $145,982,430.12 pesos.

- Pavimentaciéon: 33 calles transformadas con
concreto hidraulico, 29,141.56 m2 moderniza-
dos y una inversion de $86,288,605.90 pesos.

- Bacheo: 2334214 m? rehabilitados median-
te la Campafa Permanente, con inversidon
de $19,222,007.12 pesos, a o que se sumod el

mantenimiento vial con emulsion en Aw.
Tecnolégico y Lago Plata. Escalinatas: 373
m? construidos en colonias de laderas
pronunciadas, con $4,231,725.73 pesos
invertidos.

- Electrificacién: obras por $286,840.67 pesos,
ampliando el acceso a servicios basicos en
sectores que por afios lo habian demandado.

- Hidraulico y drenaje: intervenciones clave para
garantizar agua potable y manejo de pluviales,
con inversiones superiores a $6 millones de
pesos.

- Muros de contencién y proteccién: seguridad
estructural en colonias vulnerables, con mas de
$3 millones de pesos destinados a estas obras.

-Obras sociales y comunitarias: apoyos
directos a familias vulnerables (cuartos dormi-
torio y bafo), adecuacién de estancia infantil,
paraderos de transporte y rehabilitacion de la
Plaza Publica Municipal “Las Palomas”, con
inversiones por mas de $5 millones de pesos.

- Sefalizacion y movilidad: vialidades mas
seguras y ordenadas con $5,464,377.55 pesos
en sefalizacion vial y trabajos complementa-
rios de urbanizacion.

Cada peso invertido se tradujo en calles
transitables, accesos seguros, agua y ener-
gia confiable, espacios comunitarios dignos y
proteccion para colonias enteras. Nogales se
consolida como la tercera frontera mas
importante de México y la principal del Estado
de Sonora, avanzando con orden, modernidad y
bienestar compartido.

De esta manera, cada proyecto deja de ser una
construccién aislada para convertirse en parte
de una estrategia integral que conecta colonias,
protege a las familias y mejora la imagen de
Nogales.

De los planos que nacen en el papel a las obras
que laten en las calles, todo responde a un mismo
propodsito: que Nogales crezca con orden, se adap-
te a su entorno desértico y avance hacia el futu-
ro sobre bases firmes. La planeacion estratégica y
la ejecucion de obras no son capitulos separados,
sino un relato continuo donde las ideas se convier-
ten en realidades que transforman la vida diaria.

El trabajo coordinado entre la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia, la Direccion de Pla-
neacion y la Direccidn de Infraestructura Urbana
y Obras PuUblicas ha consolidado un modelo que
protege el entorno, mejora la movilidad y dignifica
los espacios compartidos. Asi, cada intervencién se
integra en una visién de ciudad que durante afios
parecialejanay que hoy empieza a sentirse en cada
recorrido, en cada espacio renovadoy en cada paso
hacia el Nogales que queremos dejar a las
préoximas generaciones.



21. DIRECCION DE IMAGEN URBANA
MUNICIPAL

Orden que se nota, espacios que se disfrutan

La ciudad se reconoce en sus calles, plazas y en
la manera en que la vida cotidiana habita cada
rincén. La Direccidn de Imagen Urbana sostuvo,
entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025,
una tarea constante de planificacién, coordina-
cion y supervisidn para que cada espacio publico
proyectara orden, limpieza y armonia.

Los resultados de este periodo expresan la
magnitud del esfuerzo: 2,691 calles barridas y 643
jornadas de barrido mecanico que retiraron mas
de 2,285 toneladas de tierra y desechos de las
vialidades principales; 7459 toneladas de
basura trasladadas mediante 662 viajes de cuadri-
llas; 1,030 toneladas adicionales de ramas y tierra
levantadas en 17 jornadas de “Sabarriendo”; 9,824
arboles donados y 15000 plantas germinadas
en el vivero municipal; 4,095 limpiezas de areas,
plazas y camellones; 445 podas y talas responsa-
bles; 72 parques rehabilitados; y 29,120,000 litros
de agua distribuidos para riego, lavado y apoyo a
instituciones publicas. Cifras que, en la practica, se
reflejan en trayectos mas seguros, plazas con nueva
vida y barrios que recuperaron la confianza en sus
espacios.

Sefalizacion y seguridad vial

La seguridad vial también se construye con
pintura y claridad visual. En cruceros, avenidas y
accesos escolares se reforzé la senalizacion
para que peatones y conductores transiten con
confianza:

- 28,082 metros de repintado de lineas divisorias
en vialidades primarias y secundarias.

- 4,050 metros de pintura en guarniciones,
delimitando banquetas y dreas peatonales.

- 837.5 m? de pasos peatonales rehabilitados.

- 338.99 m? de flechas direccionales y leyendas
viales.

-254.6 m? de lineas de alto en intersecciones
clave.

A este esfuerzo se sumod la colocacion de 948
vialetas reflectantes y 366 boyas metalicas en ave-
nidas de alta circulacién, medidas que ordenan y
previenen riesgos en zonas con transito constante.

Embellecimiento emblematico: Letras de “La Pi-
rinola”

En el Cerro de la Pirinola, declarado patrimonio
nogalense, se construyeron e instalaron las mo-
numentales letras “PIRINOLA", mediante licitacion
con una inversion de

$300,000 MXN (trescientos mil pesos moneda na-
cional). Decoradas con motivos de la flora regional,
hoy son un punto de encuentro y orgullo colectivo.

Programa comunitario “Sabarriendo”

Cada sdbado, brigadas de trabajadores y vecinas y
vecinos recorrieron colonias enteras en campanas
intensivas de limpieza. En este periodo se realiza-
ron 17 jornadas que retiraron 1,030 toneladas de
basura, ramas y tierra. El programa, coordinado
con la Comisién de Servicios Publicos y respalda-
do por una inversion de $717,650 MXN (setecientos
diecisiete mil seiscientos cincuenta pesos moneda
nacional) absorbidos por el presupuesto 2025, dejé
tras de si calles despejadas, areas verdes rehabilita-
dasy un fuerte sentido comunitario.

Mantenimiento cotidiano y cultura ambiental

El trabajo permanente sostuvo el orden y la
limpieza en multiples frentes:

-2,691 calles barridas de manera manual y
643 jornadas de barrido mecanico en vias
principales.

- 662 viajes de cuadrillas al centro de acopio, con
retiro de 7,459 toneladas de basura.

- 46 campafas de limpieza y descacharre en
colonias, instituciones publicas y privadas.

- 40 adopciones de camellones y areas verdes a
través de convenios con ciudadaniay empresas.

- 4,095 limpiezas de areas, plazas, camellones y
panteones.

- 445 podas y talas responsables para resguardar
viviendas y transeuntes.

- 9,824 arboles donados a familias, escuelas e
instituciones, sumados a 15000 plantas
germinadas en el vivero municipal.



-72 parques rehabilitados con reparaciones,
limpiezay pintura de juegos.

- 22,529 metros lineales y 950 m? de pintura
aplicada en plazas, parques y panteones.

- 77 retiros de animales muertos con protocolos
sanitarios.

- 820 peticiones ciudadanas atendidas de
manera directa.

-5 de moliciones con apoyo de maquinaria y
personal especializado.

El componente educativo se reflej6 en 18
jornadas del programa “Sembrando Valores”, con
platicas de civismo y medio ambiente en
instituciones escolares y la siembra de 450
arbolitos por nifas y nifos.

Reparto de agua con uso responsable

El cuidado de areas verdes y espacios publicos se
reforzé con 2,912 viajes de reparto de agua, que
sumaron 29,120,000 litros. De ellos, 21,190,000 litros
se destinaron al riego de camellones, areas verdes
y jardines; 4,860,000 litros fueron entregados a
instituciones publicas; 550,000 litros se usaron en
el lavado de plazas; y 576 litros en el riego de calles.
Una practica que fortalece la sustentabilidad sin
comprometer el abasto de agua potable.

Indicadores de gestiébn para seguimiento y
evaluacién

En relacion con los compromisos del Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027, la Direccién de
Imagen Urbana registrd los siguientes resultados:

- 28,082 metros de lineas divisorias repintadas en
vialidades primarias y secundarias.

- 4,050 metros de guarniciones pintadas en
banqguetas y areas peatonales.

- 837.5 m? de pasos peatonales rehabilitados.

- 338.99 m? de flechas direccionales y leyendas
viales.

-254.6 m? de lineas de alto en intersecciones
clave.

- 948 vialetas reflectantes colocadas en avenidas
de alta circulacion.

-366 boyas metalicas instaladas en puntos
estratégicos.

-2,691 calles barridas manualmente y 643
jornadas de barrido mecanico.

- 7,459 toneladas de basura retiradas mediante
662 viajes de cuadrillas.

- 46 campafas de limpieza y descacharre.
- 40 adopciones de camellones y areas verdes.

-9,824 arboles donados y 15000 plantas
germinadas en el vivero municipal.

- 72 parques rehabilitados.

- 22,529 metros lineales y 950 m? de pintura
aplicada en plazas, parques y panteones.

- 77 retiros de animales muertos.
- 820 peticiones ciudadanas atendidas.

-5 demoliciones apoyadas con maquinaria y
personal.

- 2,912 viajes de reparto de agua que sumaron
29,120,000 litros para riego, lavado y apoyo
comunitario.

Cada numero representa una transformacion
concreta: banquetas transitables, parques
rehabilitados, dreas verdes cuidadas y comunida-
des que se reconocen en un entorno comun digno
y compartido.

Una ciudad cuidada también es una ciudad
vivida

La Direccidon de Imagen Urbana hizo visible el
cuidado. En plazas que respiran vida, en calles
despejadas que invitan al transito seguro y en el
verdor joven de los arboles recién plantados, se
reconoce el trabajo que no descansa. Cada linea
trazada frente a una escuela, cada jornada comu-
nitaria del programa “Sabarriendo”, cada arbol en-
tregado desde el vivero municipal y cada simbolo
urbano como las letras en la Pirinola dan forma
a una conviccidn compartida: el espacio publico
es reflejo de quienes lo habitan y sostenerlo es
también una manera de pertenecer.
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22. ORGANISMO OPERADOR
MUNICIPAL DE AGUA POTABLE,
ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO
(OOMAPAS)

Agua que sostiene vida, infraestructura que
garantiza futuro

En Nogales, una ciudad asentada en zona
semiarida y sometida a olas de calor cada vez mas
intensas, que el agua llegue a los hogares no es un
hecho dado, sino una tarea diaria que se constru-
ye con disciplina. La gestion hidrica exige constan-
cia, atencidn cercana y obras que cambian rutinas
silenciosamente: pozos que vuelven a dar caudal,
tanques que devuelven presidn y redes reparadas
antes de que se conviertan en fugas.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de
2025 se ejercieron inversiones por $59,201,383.54
MXN (cincuenta y nueve millones doscientos un
mil trescientos ochenta y tres pesos 54/100 M.N.),
lo que permitié ampliar la captacién, modernizar
el saneamiento y responder con mayor eficiencia
a los reportes ciudadanos. Este esfuerzo no elimi-
na la fragilidad del sistema, pero si consolida un
margen de equilibrio que hoy beneficia a mas de
100,000 habitantes

Fortalecimiento del abasto de agua potable

Abrir un grifo sin esperar pipa es una certeza que
antes no existia en varias colonias de Nogales.
Cada metro cubico adicional representa menos
incertidumbre y mas tranquilidad en los hogares.

- Tanque San Miguel. Capacidad de 572 m3 y
mas de 2,300 metros de lineas de conduccion.
Conectd los tanques San Carlos y Solidaridad.
Beneficio: 1,621 familias (~4,800 personas).
Inversion: $6,942,454.92 MXN.

- Pozo Las Encontradas. Fuente de mayor caudal
en la ciudad, con capacidad de 130 Ips, motor
de 250 hp y sistema de telemetria. Beneficio:
8,000 familias (~24,000 personas) en el sector
poniente. Inversion: $9,108,698.62 MXN.

- Rehabilitacién de pozos. Chapalitas, Aguilas,
Estadio Hoeffer, Walter, Casita, Bellavista y
Chueco. Resultado: +235 |ps adicionales a la red.

Estas obras no solo aumentaron litros a la red.
Redujeron la dependencia de pipas, que pasaron
de 24 a 1 unidades diarias, y cambiaron rutinas
en colonias que hoy encuentran presién estable
durante el dia. La presidn que sostiene un tinaco es
también la tranquilidad de una familia entera.

Modernizaciéon del saneamiento

El agua que regresa limpia es salud y aire fresco
en medio del calor. En Nogales, modernizar el
saneamiento fue clave para cerrar el ciclo y
asegurar que el recurso vuelva al entorno en
condiciones Utiles.

- Planta Tratadora Los Alisos. Con la incorpora-
cion del tercer moédulo, aumentd su capacidad
de 220 a 330 lps (+33 %). Recupera 8,000 m3
diarios de agua tratada que se reincorporan al




acuiferoy al riego de espacios publicos. Benefi-
cio: 72,000 habitantes (~un tercio de la ciudad).
Inversion: $43,150,230.00 MXN. Del acuerdo
internacional segun el acta 276, Nogales,
Sonora se excede en el envio de agua a los
Estados Unidos por afio 3'362.000 m3 con un
valor por cada metro cuUbico de tratamiento de
$0.1799 dlls por metro cubico lo que da como
resultado un ahorro de $604,000.00 ddlares al
afo.

- Carcamo Estadio. Modernizado con reposicién
de bombas, refuerzo estructural y sistema de
telemetria para operacién continua.

Hoy lo que antes eran descargas sin control se
convirtié en agua tratada que sostiene parques,
reduce riesgos sanitarios y devuelve vida al
subsuelo. Cada litro tratado es tiempo ganado
frente al desierto.

Atencién ciudadana y cultura del agua

La confianza también se construye en la linea de
atencién que si responde y en la brigada que llega
a reparar a tiempo. El agua se gestiona con infraes-
tructura, pero también con cercania a la comuni-
dad.

- Linea 073. Los reportes diarios bajaron de 300 a
25, reflejo de una red mas estable y mejor aten-
dida.

- Fugas en escuelas. Se repararon 148 afectacio-
nes; al cierre del periodo, ningun plantel pre-
sentaba fugas activas.

- Gestidon de pipas. Se redujo la operacion de 24 a
11 unidades, sefal clara de un servicio con ma-
yor regularidad.

- Guardianes del Agua. Programa escolar que in-
volucrd a nifias y niflos en la deteccidn de fugas
en sus planteles y hogares.

Cada fuga reparada y cada reporte escolar
enseflaron que cuidar el agua es tarea de todos.
Cuando nifas y nifhos participan, toda la ciudad
gana futuro.

Indicadores de gestion

- Capacidad total de captacion: 1,185 Ips.

- Incremento neto 2024-2025: +335 Ips (Pozo Las
Encontradas + PTAR Los Alisos).

- Beneficiarios directos de obras mayores: mas
de 105,000 personas.

- Cobertura de agua potable: ~89 % de la
poblacién (~235,000 habitantes).

- Cobertura de alcantarillado sanitario: ~95 % de
los hogares conectados.

-Tiempo promedio de atencién a reportes:
menos de 24 horas.

Los numeros no prometen milagros, pero si mues-
tran avances medibles. Hoy Nogales cuenta con
un sistema que dejo atrds la improvisacién y que
opera con margenes de control mas firmes.

Agua para la comunidad, certeza para el futuro

El esfuerzo conjunto entre OOMAPAS, el Gobier-
no Municipal y aliados estatales e internacionales
transformd el panorama hidrico de Nogales. En
una ciudad donde cada verano es mas seco que
el anterior, administrar el agua con disciplina es la
diferencia entre incertidumbre y certeza.

Cuando una familia llena su tinaco sin esperar la
pipa, cuando una escuela ya no desperdicia agua
y cuando un parque se riega con agua tratada,
Nogales confirma que es posible resistir al desierto
sin renunciar a la dignidad.

Aqui cada litro cuenta. Y cada mejora, pequefa
o grande, asegura que el agua siga llegando con
justicia y con futuro.



23. CONSEJO MUNICIPAL DE
CONCERTACION PARA LA OBRA
PUBLICA DE NOGALES (CMCOP)

Participacién ciudadana que decide y construye
ciudad

La infraestructura no solo se mide en planosy pre-
supuestos, sino en el didlogo vivo entre gobiernoy
comunidad. El Consejo Municipal de Concertaciéon
para la Obra Publica (CMCOP) se consolidd este
ano como un espacio de confianza compartida,
donde las obras dejan de ser decisiones lejanas y
se convierten en acuerdos con rostro vecinal. Pre-
sidido por el alcalde Juan Francisco Gim Nogalesy
coordinado por Salvador Sauceda Tamayo, el Con-
sejo convirtié solicitudes ciudadanas en proyectos
ejecutados y visibles.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025, se
recibieron 62 solicitudes provenientes de escuelas,
colonias y asociaciones religiosas. Cada peticion
abrié una mesa de trabajo: 38 reuniones con ve-
cinos y 3 sesiones conjuntas con el Consejo Esta-
tal de Concertaciéon para la Obra Publica (CECOP)
priorizaron proyectos con criterios de equidad
social. El Consejo Directivo celebré 7 sesiones y se
conformoé un Comité de Participacion Social en la
Zona Xll, dando a la ciudadania un papel activo en
la supervisién de obras.

Obras con voz ciudadana

La concertacion se reflejé en acciones concretas
que devolvieron dignidad a espacios comunitarios:

- Escuelas renovadas: seis planteles recibieron
mejoras en su infraestructura, permitiendo a
nifas y niAos aprender en condiciones mas
seguras.

- Edificios  publicos recuperados: cinco
inmuebles de servicio comunitario fueron
rehabilitados, fortaleciendo la atencién que
brindan a la ciudadania.

- Infraestructura basica: una obra de
alcantarillado resolvié problemas de salubridad
en una zona prioritaria, mejorando la vida diaria
de las familias que ahi habitan.

Cada obra fue un recordatorio de que Ia
infraestructura cobra verdadero valor cuando
regresa a la cotidianidad: en la tranquilidad de una
colonia que ya no se inunda, en un salén que deja
de gotear o en un edificio publico que vuelve a
servir con dignidad.

Proyectos emblematicos

Tres intervenciones destacaron por la fuerza
simbdlica de sus resultados:



-Casa Hogar de Nuestros Pequehos
Hermanos “Cristo Rey”: |la rehabilitacion de su
cerco perimetral brindd seguridad a 60 nifas y
ninos en situacién de vulnerabilidad. Para quie-
nes viven ahi, cada noche bajo resguardo segu-
ro es la mejor obra.

- Universidad Tecnolégica de Nogales (UTN):
la remodelacion total de los nucleos sanitarios
transformoé la experiencia de 1,200 estudiantes
y trabajadores. Para muchos jévenes, entrar a
un bafo digno en su escuela fue sentir respeto
hacia su esfuerzo académico.

- Escuela Primaria “Profesor Jesis Manuel
Mendivil Robles”: |a construccién de un teja-
ban, andadores y rampas beneficié a 400 estu-
diantes. Para las familias, ver a sus hijos esperar
bajo sombray desplazarse sin barreras significd
gue la escuela por fin los abrazaba a todos por
igual.

Estas obras, financiadas bajo el esquema tripartita
con aportacion del Estado, el Municipio y la propia
comunidad, mostraron que cada peso compartido
se multiplica en confianza y pertenencia.

Comunidad que construye confianza

El CMCOP no solo entregd infraestructura, tam-
bién cimenté una nueva forma de relacion entre
ciudadania y gobierno. La transparencia se practi-
cd en cada reunién, la corresponsabilidad se hizo
visible en las aportaciones vecinales y la organiza-
cion comunitaria se consolidé con la creacion de
Su primer comité de supervisién. En cada colonia,
las familias comprobaron que su voz no se quedd
en una solicitud: se convirtié en obra.

Indicadores de gestién

Durante el periodo septiembre 2024 — septiembre
2025, el CMCOP reportd los siguientes avances:

- 62 solicitudes de obra recibidas de institu-
ciones educativas, colonias y asociaciones
religiosas.

- 38 reuniones vecinales realizadas para analizar
y priorizar necesidades.

-3 reuniones conjuntas con CECOP para
priorizacion de obras.

- 7 sesiones del Consejo Directivo celebradas.

-1 Comité de Participacién Social conformado
en la Zona XII.

-12 obras ejecutadas bajo concertacion,
distribuidas en:

-6 obras de mejoramiento de edificios
escolares.

-5 obras de mejoramiento de edificios
publicos.

- 1 obra de alcantarillado.
- Obras emblematicas concluidas:

- Casa Hogar “Cristo Rey”, con beneficio
directo a 60 nifas y nifos.

- Universidad Tecnolégica de Nogales, con
beneficio directo a 1,200 estudiantes y
trabajadores.

- Escuela Primaria “Prof. Jesds Manuel
Mendivil Robles”, con beneficio directo a
400 estudiantes.

- Monto invertido en proyectos emblematicos:

- Casa Hogar Cristo Rey: $416,800.16
MXN (cuatrocientos dieciséis mil ocho-
cientos pesos 16/100 M.N.).

- UTN: $646,633.23 MXN (seiscientos
cuarenta y seis mil seiscientos treinta y tres
pesos 23/100 M.N.).

. Primaria Mendivil Robles: $608,440.91
MXN (seiscientos ocho mil cuatrocientos
cuarenta pesos 91/100 M.N.).

Huella de una ciudad compartida

Cada tejaban levantado, cada cerco renovado y
cada red sanitaria instalada son huellas de un
modelo distinto: el de una ciudad que se
construye desde la corresponsabilidad. El CMCOP
mostré que la infraestructura publica alcanza su
mayor valor cuando se convierte en reflejo de una
comunidad organizada.




24. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL
MUNICIPIO DE NOGALES

Regularizacién patrimonial con rostro humano y
legalidad territorial

La tenencia legal de la tierra es mucho mas que
un tramite administrativo: es la garantia de que
un hogar cuenta con cimientos sdlidos, historia
protegida y futuro seguro. En Nogales, Ila
Promotora Inmobiliaria del Municipio ha sido
el puente entre la necesidad ciudadana y la
certeza juridica, permitiendo que mas familias
puedan llamar suyo a lo que legitimamente les
pertenece.

Durante el periodo septiembre 2024 — septiem-
bre 2025, esta instancia reafirmoé su papel como
facilitadora clave en la regularizacién de predios
municipales. Con enfoque técnico y sensibilidad
social, se avanzé en procesos de escrituracion,
firma de convenios, recuperacion de cartera
vencida e inspecciones juridicas, priorizando las
zonas con mayor rezago y brindando atencion
cercana a quienes mas lo necesitan.

Atencion ciudadana que orienta, acompana y
resuelve

Desde la ventanilla hasta los canales digitales, se
ofrecié un servicio accesible y claro para quienes
buscan poner en orden su patrimonio:

- 740 personas atendidas presencialmente.

- 553 llamadas telefénicas canalizadas y atendi-
das.

- 253 correos electrénicos gestionados con res-
puesta oportuna.

Estas interacciones no solo resolvieron dudas, sino
que también generaron confianza y facilitaron la
apertura de expedientes en condiciones dptimas.

Expedientes y escrituras: documentos que
transforman hogares

La formalizacion legal avanzé con expedien-
tes completos, constancias de residencia y
entregas simbdlicas que dieron forma al derecho
patrimonial:

-N3 expedientes elaborados para tramite
notarial.

-16 escrituras publicas entregadas a beneficia-
rios.

- 56 constancias de residencia emitidas.

-9 acreditaciones de legitima posesion
validadas.

Cada documento entregado representa la
tranquilidad de un hogar con respaldo legal, y la
posibilidad de heredar con seguridad.




Convenios firmados y recuperacion de
patrimonio detenido

Para atender casos con adeudos antiguos vy
promover nuevas adquisiciones, se ofrecieron es-
guemas de regularizacion flexibles y accesibles:

-46 nuevos convenios de compra-venta
formalizados.

- 24 convenios enfocados en recuperacion de
cartera vencida.

-Ingresos  generados: $384,043.97 MXN
(trescientos ochenta y cuatro mil cuarenta y
tres pesos 97/100 moneda nacional).

Estos recursos fueron reinvertidos en el
fortalecimiento de la propia institucion y en la
atencién de nuevos procesos.

Validaciéon juridica en territorio: paso a paso
hacia la legalidad

Todo proceso fue respaldado por inspecciones en
campo que aseguraron la ocupacion legitima y el
cumplimiento de requisitos legales:

- 82 inspecciones técnicas y juridicas realizadas.

- Documentaciéon de condiciones de uso,
habitabilidad y ubicacién de predios.

Esta labor fue esencial para sustentar legalmente
la entrega de escrituras y convenios.

Coordinacién institucional que hace posible la
regularizacién

Para lograr resultados concretos, se trabajé en
conjunto con diversas instancias estatales y fede-
rales:

-Vinculo permanente con ICRESON e
INSUS para facilitar trdmites y procesos de
escrituracion.

- Colaboracién con notarias locales para agilizar
formalizaciones.

- Participacién en el proceso de permuta del
predio de Inmobiliaria 2000 en Colinas del
Yaqui.

Estos esfuerzos interinstitucionales permitieron
avanzar con legalidad, orden y eficiencia.

Colonias prioritarias: justicia territorial donde
mas se necesita

Las acciones se enfocaron en sectores
histéricamente rezagados, acercando solucio-
nes reales a las familias con mayor necesidad de
regularizacion: Luis Donaldo Colosio, Lomas de
Fatima, Colinas del Yaqui, Ferronales, El Rastro,
Fraccionamiento Las

Haciendas. En estos puntos se concentraron
expedientes, convenios, visitas de inspecciéon y
entregas de documentos.

Cada escritura entregada, cada convenio
firmado y cada expediente abierto es un paso
hacia un Nogales mas justo, donde el derecho a
un patrimonio seguro no sea privilegio, sino una
realidad compartida. La Promotora Inmobiliaria
seguira trabajando por una ciudad donde vivir con
papeles en regla sea parte del bienestar de todas
las familias.




25. INFORME DE COMISIONES
DEL H. AYUNTAMIENTO DE
NOGALES, SONORA

VIIl. Comision de Servicios Publicos

Servicios que no descansan para que la
ciudad nunca se detenga. La provision de
servicios publicos es el eje que sostiene la vida
cotidiana: laluz en las calles, el agua en los hogares,
los espacios limpios y transitables. Pero detras de
cada accidn operativa hay un marco que ordena,
vigilay da rumbo. Ese es el papel de la Comision de
Servicios Publicos, érgano colegiado de decision y
soporte legislativo que asegura que el Plan Munici-
pal de Desarrollo 2025-2027 se traduzca en acuer-
dos claros, sostenibles y al servicio de la ciudad.

Puente con la comunidad

La Comisidn se erige como canal directo
entre la ciudadania y la administracién publica. A
través de la recepcién de solicitudes ciudadanas,
canaliza reportes vinculados con fallas en alumbra-
do, limpia y mantenimiento de areas verdes hacia
la Direcciéon de Servicios Publicos, asegurando res-
puestas oportunas. En sesiones y mesas de traba-
jo, la escucha activa a representantes vecinales
garantiza que las necesidades de barrios y colonias
lleguen a la agenda normativa y se traduzcan en
acciones concretas. Ademas, la Comisidén acompa-
fa a la ciudadania en jornadas comunitarias de
limpieza y reforestacion, reforzando la cultura de
corresponsabilidad que inspira el Plan Municipal
de Desarrollo: una ciudad que se cuida entre todos.

Gestion colegiada e institucional
Cada decisiéon de la Comisidon se sustenta en
informacion precisa. En sesiones periddicas, se

revisaron los informes de la Direccién de Servicios
Publicos, que reportaron la recoleccién de mas de
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77,791 toneladas de residuos sélidos urbanos en
el periodo. A su vez, se dictaminaron acuerdos en
Cabildo sobre la modernizacién del alumbrado
publico, avalando reparaciones en 5,651 lamparas
y la sustituciéon de 1,274 luminarias de sodio por
tecnologia LED, con impacto directo en la segu-
ridad ciudadana. La Comisidon también analizé los
reportes sobre el raspado y nivelacién de mas
de 900 calles de terraceria, equivalentes a 206
kilémetros lineales de superficie atendida, deci-
siones que consolidan un trabajo colegiado con re-
sultados tangibles en la vida diaria de |la poblacion.
Impulso tematico propio

Mas alld de acompafar la operacion diaria, la Co-
misiéon ha ejercido un papel activo en el impulso de
temas estratégicos. Avalé proyectos de transicion
energética, como la instalacién de 36 paneles so-
lares en Lomas de Anza, con una proyeccion de
ahorro de mas de 41 mil kWh anuales, consolidan-
do un Nogales mas sustentable. Dio seguimiento a
los programas de inspeccién y sanciéon en mate-
ria de limpia, que reportaron 164 procedimientos
correctivos para garantizar el cumplimiento nor-
mativo y mejorar la cultura ciudadana del orden. Y
validoé las acciones de desazolve en arroyos, con
mas de 2,500 metros cubicos de tierra removida,
previniendo inundaciones y protegiendo viviendas
en distintos puntos de la ciudad.



Colaboracién transversal

El trabajo de la Comisidn de Servicios Publicos se
fortalece a través del didlogo con otras comisiones
y dependencias. En conjunto con la Comisién de
Desarrollo Urbano, se aseguraron las disposicio-
nes necesarias para garantizar servicios basicos
en nuevas colonias. Con la Comisién de Preserva-
cion Ecolégica, se emitieron lineamientos sobre la
disposiciéon final de residuos, cuidando el
equilibrio ambiental. Y en coordinacién con
OOMAPAS y el Cabildo, se abordaron temas
relacionados con agua potable y drenaje, refor-
zando la atencién a sectores vulnerables. La trans-
versalidad ha sido clave para que cada decision
normativa tenga eco en la vida de la comunidad.

Simbolos y memoria

La Comisién no solo legisla, también recono-
ce el valor humano detras de cada servicio. Con
acuerdos legislativos, rindi6 homenaje a los tra-
bajadores de Servicios Publicos, cuyo esfuer-
zo diario sostiene el pulso de la ciudad, incluso
en las tareas menos visibles. Asimismo, respaldd
campafias comunitarias de cuidado del espacio
urbano como patrimonio comun, en consonan-
cia con el espiritu del Plan Municipal de Desarrollo:
recordar que cada calle,cada plazay cadaluminaria
son parte de una memoria compartida que debe
preservarse.

Nogales late en cada acuerdo legislativo que
garantiza servicios dignos para su gente. En la
Comisién de Servicios Publicos, cada dictamen,
cada mesa de trabajo y cada decision se traducen
en una ciudad que funciona, que se ilumina y que
se limpia a diario. Porque cuando los servicios no
descansan, la ciudad nunca se detiene.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ia
Comision de Servicios Publicos

- C. Elba Edith Reichel Lopez (PRESIDENTA)

- C. Leticia Calderén Fuentes (SECRETARIA)

- C. Daniela Guadalupe Valenzuela Hernadndez

- C. Marisela Romero Nebuay

- C. Dora Alicia Ruelas Armenta

IX. Comision de Desarrollo Urbano

Normatividad, gestién territorial y participacion
ciudadana para un crecimiento ordenado

Una ciudad que crece con inteligencia necesita
reglas claras, diagndsticos precisos y una
planeacién que escuche tanto a la técnica como
a su gente. Durante este periodo, la Comisidn de
Desarrollo Urbano se consolidd como el espacio
donde convergen la normatividad, la visiéon territo-
rial y las demandas reales de la poblacion.

Desde su ambito colegiado, esta Comisidon
articulé propuestas con dependencias como la
Secretaria de Desarrollo Urbano, el IMIP y la
Promotora Inmobiliaria del Municipio,
participando activamente en el ordenamiento
legal del territorio, la evaluacién de obras y la
atencion directa a solicitudes comunitarias.

Reuniones con impacto urbano y decisiones
estratégicas

A lo largo del periodo septiembre 2024 — septiem-
bre 2025, se realizaron cinco sesiones con quérum
legal, en las que se discutieron temas prioritarios
para el ordenamiento de la ciudad. Cada reunién
representd un espacio de analisis colectivo que de-
rivd en acuerdos con impacto tangible. Entre los
temas abordados destacan:

- Evaluacién del paquete de obras 2025, priori-
zando vialidades, drenaje y captacidon pluvial.

- Peticiones vecinales para pavimentacién de
calles y la instalacidén de portones con control
de acceso, especialmente en fraccionamientos
como Monarca y Las Acacias.

- Andlisis de permutas de terrenos con base en
estudios técnicos y legales.

-Informe del foro estatal sobre la Ley de
Ordenamiento Territorial, con miras a su
actualizacién normativa.



- Solicitud de construccidon de un puente
peatonal frente a la empresa Becton Dickinson.

- Revision del comodato de la Planta Tratadora
de Aguas Residuales Mévil de Lomas de Anza,
en beneficio de OOMAPAS.

Todo esto se discutid en didlogo con vecinos,
especialistas e instituciones, buscando que cada
resolucion  equilibrara legalidad, factibilidad
técnica y beneficio comun.

Dictamenes presentados y aprobados con
enfoque técnico y comunitario

Como resultado del trabajo deliberativo, Ila
Comisidn presentd dos dictdmenes ante Cabildo,
ambos aprobados:

- Autorizacién del portédn con control de
acceso en calle Acacia Azul, Fraccionamiento
Las Acacias, como medida de seguridad
comunitaria.

- Aprobacion de la permuta entre un
establecimiento comercial (birrieria) y un
predio municipal en Avenida Tecnoldgico, lo
cual permitié habilitar un retorno vehicular no
contemplado originalmente en la obra estatal.

Ambos casos fueron evaluados con sustento
técnico, juridico 'y de impacto social,
garantizando soluciones viables y justas para las
partes involucradas.

Colaboracién con otras comisiones y enfoque
transversal

El trabajo de esta Comisidon se amplié mediante su
participacion en comisiones unidas con Goberna-
cion y Reglamentacidon, asi como con Hacienda,
Patrimonioy Cuenta PUblica. Entre los temas abor-
dados en estos espacios se encuentran:

- Regularizacién de terrenos campestres y zonas
de expansién urbana.

- Permutasy comodatos de bienes inmuebles de
interés publico.

- Actualizacién del marco legal en materia de
desarrollo urbano y movilidad.

Este trabajo conjunto permitid enriquecer el
analisis y articular decisiones que fortalecen el
marco regulatorio de la ciudad.

Atencién ciudadana gestionada con cercania y
responsabilidad

Durante este periodo, se canalizaron siete solici-
tudes formales de pavimentaciéon en calles ubica-
das en colonias como Alamos, Las Torres, Solidari-
dad, Jardines de la Montafa y Colosio. La calle Los
Apaches fue efectivamente pavimentada tras su
seguimiento ante las instancias correspondientes.

Ademas, se atendieron peticiones relacionadas
con:

- SefAalizacién vial y reductores de velocidad.

- Estacionamientos  irregulares en  zonas
conflictivas.

- Problematicas legales sobre propiedad vy
delimitacion de predios.

Cada caso fue recibido, documentado y canali-
zado a las instancias competentes, reforzando la
vocaciéon de servicio y la cercania institucional de la
Comisién con la ciudadania.

Participacién interinstitucional y vision de
ciudad

El presidente de la Comisidon desemped un rol
activo en érganos de planeacidon y consulta, exten-
diendo el alcance técnico y estratégico del trabajo
legislativo. Formo parte de los siguientes espacios:

- Secretario Técnico del IMIP, impulsando la pla-
neacion territorial y el analisis urbano.

- Consejero en la Promotora Inmobiliaria Munici-
paly el CMCOP, alineando acciones de regulari-
zacién y obras comunitarias.

- Miembro de la Comisién Mixta de Dictamen y
Consulta y del Consejo de Nomenclatura Mu-
nicipal, contribuyendo al orden y funcionalidad
del espacio publico.

Desde estos espacios, se logré tender puentes en-
tre la gestidn normativa, la técnica urbanistica y la
atencién ciudadana, fortaleciendo la vision integral
del desarrollo urbano en Nogales.

Una Comisiéon que articula técnica, legalidad y
sentido social

El desarrollo urbano no comienza con cemento,
sino con escucha, planeacién y acuerdos colecti-
vos. La Comision de Desarrollo Urbano continda
construyendo ciudad desde la norma, la gestion
y el consenso, para que Nogales crezca con lega-
lidad, equilibrio y cercania a su gente. Porque una
ciudad bien planificada no solo se ve mejor: se vive
mejor.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ia
Comisién de Desarrollo Urbano
- C. Ramon Medrano Torres (PRESIDENTE)

- C. Ramon Ricardo Valenzuela Félix
(SECRETARIO)

- C. Alfonso Heredia Rodriguez
- C. Claudia Marcela Garcia Tapia
- C.Jhonatan Librado Grijalva Manzo



X. Comision del Transporte Urbano

Movilidad digna para una ciudad en movimiento

El transporte no es un simple servicio: es la colum-
Nna que sostiene la vida diaria de la ciudad. Bajo esa
certeza, la Comisién de Transporte Urbano acom-
pand este primer ano de gestion como érgano co-
legiado de decisidn y soporte normativo, validando
acuerdos y revisando acciones para que la movili-
dad en Nogales avance con mayor eficiencia, segu-
ridad y dignidad. Desde la instalacion de comités
hasta el analisis de nuevas unidades, la comisidn
reafirmd su papel como garante de que la movili-
dad esté a la altura de las familias que dependen
de ella cada dia.

Puente con la comunidad

- Entrega de mas de 20 cenas navidefas a fami-
lias en situacion de vulnerabilidad, como gesto
de cercania y respaldo en fechas significativas.

- Atencién a solicitudes ciudadanas vinculadas
con el transporte y el bienestar comunitario.

- Impulso a propuestas sociales ligadas al trans-
porte, como la iniciativa de crear guarderias
para madres solteras que laboran en maquila-
doras, conectando movilidad con bienestar fa-
miliar.

Gestion colegiada e institucional

- Sesiones ordinarias de la comisién en marzo y
mayo 2025, donde se revisaron avances en el
sistema de transporte publico y se escuchd a
autoridades regionales y municipales.

- Instalacién del Comité encargado del Servicio
Publico Municipal, con participacion de regido-
res, funcionarios y sociedad civil.

- Participacion constante en sesiones de Cabildo
(ordinarias y extraordinarias), presentando pro-
puestas y acompafando acuerdos en materia
de movilidad y transporte.

Impulso tematico propio

- Analisis y seguimiento de la incorporacion de
unidades tipo “Benz”, evaluando su arranque y
aceptacion por parte de los usuarios.

- Aval a las primeras lineas de accidén orientadas
a fortalecer el Patronato Administrativo del
Transporte Publico.

- Revisién de reportes técnicos sobre infraestruc-
tura urbana vinculada al transporte.

Colaboracién transversal

- Firma de convenio con la asociacién civil “Uni-
dos por el Transporte de Nogales”, con respaldo

unanime en Cabildo, para fortalecer el trans-
porte publico.

- Coordinacién con el Instituto de Movilidad y
Transporte del Estado (IMTES) en la definicion
de estrategias de servicio.

- Enlace con autoridades municipales y regido-
res de otras comisiones para integrar movilidad
con desarrollo urbano y bienestar social.

Simbolos y memoria

- Reconocimiento al transporte como parte del
derecho ciudadano a la movilidad digna.

- Respaldo a iniciativas sociales asociadas al
transporte como herramienta de inclusién y
cohesion comunitaria.

Nogales late en cada trayecto cuando la movilidad
se convierte en un derecho digno y compartido.

Regidoras y Regidores Integrantes de la Comi-
sién de Transporte Urbano
- C. Angélica Valdez Mendoza (PRESIDENTA)
- C.Olga Lidya Cabrera Altamirano (SECRETARIA)
- C. Martin Elias Ortega L6pez
- C. Marisela Romero Nebuay

- C. David Ricardo Jiménez Fuentes










Capitulo V.

Igualdad de Derechos y
Oportunidades para una
Sociedad Incluyente



Una Frontera de todas y todos

Agui se comparte la c onfianza, aqui se expande la
esperanza, agqui se multiplica la vida.

Las aulas encienden el futuro de quienes
aprenden; los hogares sostienen la dignidad de
quienes los habitan. Una mujer que emprende,
unos jévenes que estudian, una madre que sostie-
ne a su familia, una persona que llega de otra tierra
y echa raices: cada historia traza el mismo camino
hacia la igualdad.

La equidad no se suefia como un ideal lejano: se
vive en el presente como condicién de comunidad.
Nogales se fortalece cuando mujeres, hombres,
juventudes, migrantes, toda la ciudad, encuentran
en el mismo suelo la confianza de desplegar sus
proyectos de vida.

Las cifras también se vuelven rostro. Hoy,
practicamente la mitad de los puestos directivos
de la administracién municipal son ocupados por

mujeres: un cambio que transforma la manera de
decidir y abre perspectivas nuevas en el gobierno
local. Al mismo tiempo, mas de setenta y cinco mil
personas que migraron recientemente a Sonora
han encontrado en Nogales un lugar donde reha-
cer su vida, trayendo diversidad, talento y energia
que ya forman parte de la identidad compartida.
Y en las calles, en las campafas y en los mensa-
jes que circulan dia a dia, la comunidad refuerza el
valor del respeto y de la inclusién como cimiento
de convivencia.

La conviccién es clara: la dignidad de cada per-
sona no depende de etiquetas ni de papeles im-
puestos, sino de la libertad real para elegir y cons-
truir su propio rumbo. Cuando las voces que antes
permanecian al margen encuentran espacio, y
cuando la comunidad abre caminos donde antes
habia barreras, la ciudad entera se expande en
capacidades, en confianza y en libertad.

Nogales se dibuja cada dia como un lienzo
compartido donde la equidad se hace visible.






26. INSTITUTO NOGALENSE DE LAS
MUJERES

Igualdad sustantiva, entornos seguros Yy
acompafamiento integral para todas

El Instituto Nogalense de las Mujeres consolidd su
papel como la instancia encargada de proteger,
promover y garantizar los derechos de las mujeres
en el municipio. Durante este periodo, se impulsa-
ron acciones firmes para erradicar la violencia de
género, fortalecer la autonomia econémica, brin-
dar atencidn integral y construir entornos seguros,
justos y libres de discriminacion.

La estrategia operativa se articuldé a través de
dos programas fundamentales: el Programa de
Desarrollo Integral de la Mujer y el Programa
de Prevencién, Atencién y Erradicaciéon de la
Violencia Familiar, de Género y Feminicida. A
partir de ellos, se desarrollaron servicios especiali-
zados, acciones comunitarias, alianzas interinstitu-
cionales y mecanismos de proteccién con enfoque
de derechos humanos y perspectiva de género.

Atencién integral con enfoque humano y
especializado

Cada mujer que acudié al Instituto encontrd un
espacio seguro, profesional y digno, donde pudo
iniciar procesos de recuperacién personal, orienta-
cion juridica o acompafnamiento emocional. Para
hacer esto posible, se ofrecieron servicios gratuitos
con equipos multidisciplinarios especializados:

- 5,536 atenciones totales registradas

- 824 primeras atenciones y 1,310 de seguimiento
- 373 asesorias legales

- 140 canalizaciones a servicios de salud

- 146 apoyos para salud fisica y mental

- 282 despensas entregadas y 316 vales para
lentes

- 112 becas educativas asignadas

Todo esto se complementd con programas
especificos como “Mirando por Ti”, que beneficid
a 160 mujeres, incluidas mujeres privadas de la
libertad en el CERESO, garantizando su derecho a
la salud visual con un enfoque inclusivo y digno.

Fortalecimiento de capacidades y autonomia
econdémica

La autonomia econdmica fue impulsada desde
acciones concretas que ofrecieron oportunidades
de autoempleo, capacitacion y vinculaciéon laboral,
con énfasis en mujeres jefas de familia:

- 8 talleres de empoderamiento econémico, con
254 beneficiarias

- 1 evento masivo con mas de 300 participantes

- 8 canalizaciones a fondos productivos

- 104 becas para autoempleo

- 85 canalizaciones laborales formales

- 13 comités vecinales con perspectiva de género

Uno de los eventos clave fue el Bazar Violeta,
donde participaron 30 mujeres emprendedoras
locales ante mas de 350 asistentes, promoviendo
el consumo local y el fortalecimiento econémico
desde la base comunitaria.

Prevencién comunitaria, sensibilizaciéon y
cultura de la denuncia

La transformacién social se trabajoé en territorio:
escuelas, colonias, empresas y centros de reclu-
sién. La prevencién no fue solo informativa, sino
formativa, y tuvo como objetivo derribar estigmas,
reconocer derechos y fortalecer el bienestar emo-
cional:

- 12 conferencias con perspectiva de género (487
personas)

- 6 mddulos informativos en espacios institucio-
nales (100 personas)

- 6 talleres sobre salud mental femenina (187
personas)

- 73 mddulos itinerantes en espacios comunita-
rios, con 2,946 personas alcanzadas

- 46 publicaciones de difusion fisica y digital

Estas actividades se llevaron a todos los sectores:
educativo, industrial, comunitario, penitenciario
y de salud, sembrando conciencia e informacidén
accesible.




Atencion especializada para mujeres victimas
de violencia

Con un enfoque integral y sensible, se atendieron
mujeres que enfrentaban violencia familiar, insti-
tucional o feminicida. A través de equipos capa-
citados en derechos humanos y perspectiva de
género, se garantizé acompafiamiento técnico y
emocional:

- 126 atenciones psicoldgicas especializadas

- 218 asesorias legales con acompafamiento
para interponer denuncias

- 158 talleres y platicas impartidas, con impacto
en 6,034 personas

- 20 campanas de sensibilizacién, con participa-
cién de 2,385 personas

Los contenidos incluyeron autoestima, hostiga-
miento, cultura de la denuncia, salud emocional y
derechos de las mujeres, adaptados a cada publi-
coy entorno.

Refugio temporal especializado para casos de
alto riesgo

El Instituto operd un refugio seguro y confidencial
para mujeres victimas de violencia extrema y sus
hijas e hijos. Este espacio ofrecié proteccidn inme-
diata, atencioén integral y un modelo de salida dig-
na:

- Ingresos seguros con protocolos institucionales

- Servicios en psicologia, medicina, asesoria
juridica y trabajo social

-Plan de vida con acompafamiento para el
egreso seguro

- Seguimiento post-refugio para evitar revictimi-
zacion

También se atendieron casos de mujeres en
situacién de calle, brindando higiene, identidad
legal y herramientas de reintegracion social.

Alianzas estratégicas que amplian derechos

La corresponsabilidad entre sectores fue clave
para ampliar el impacto del Instituto y garantizar
un enfoque integral de atencion:

- 10 convenios con instituciones de salud, clinicas
y OSC

-1 convenio especificamente enfocado en
igualdad sustantiva

- 24 convenios y acuerdos activos durante el
periodo

Estas alianzas facilitaron campanas médicas,
actividades de empoderamiento, jornadas de
salud mental y formacion de redes comunitarias
de apoyo.

Zonas SALVA: proteccién inmediata en espacios
publicos

Las Zonas SALVA se consolidaron como estrate-
gia de proteccién comunitaria ante situaciones de
riesgo. Su expansion territorial fortalecié la confian-
za y la percepciéon de seguridad para las mujeres:

- 145 Zonas SALVA activas actualmente

- Ubicadas en escuelas, dependencias,
comercios y espacios de afluencia

- Personal capacitado para activar protocolos de
resguardo y respuesta inmediata

Estas zonas representan un respaldo tangible para
actuar en situaciones criticas.

Eventos con sentido social y comunitario

Las fechas emblematicas se convirtieron en
oportunidades para visibilizar, sensibilizar vy
celebrar la fuerza transformadora de las mujeres
nogalenses:

-Mes Rosa: 140 canalizaciones a estudios
médicos (papanicolaou, mastografia, etc.)

- Feria Naranja: 14 mddulos institucionales, mas
de 450 personas asistentes

- Dia Internacional de la Mujer: homenaje a 24
mujeres destacadas

- Mes Naranja: sensibilizaciéon de mas de 900
personas en colonias, escuelas, empresas y
albergues

- Dia de las Madres: evento con mas de 400
asistentes y 180 regalos rifados

Estos eventos fortalecieron el tejido social y die-
ron visibilidad al trabajo cotidiano de cientos de
mujeres en la ciudad.



Cifra global de impacto

Durante el periodo septiembre 2024 — septiembre
2025, el Instituto brindd atencién directa a:

-13,271 mujeres nogalenses en todos sus
servicios, programas y actividades

Una ciudad que cuida a sus mujeres, cuida su
futuro

Cada accién del Instituto Nogalense de las Mujeres
representa un compromiso real con la dignidad,
la libertad y el bienestar. Lo que aqui se ha cons-
truido va mas alla de cifras: es acompafamiento,
proteccidon, empoderamiento y justicia. Porque
cuando una mujer se fortalece, toda la comunidad
florece.

26.1 Atencion a la Migracion como Grupo
Vulnerable

Hospitalidad fronteriza con dignidad,
coordinacién y enfoque de derechos humanos

Migrar no es solo cambiar de lugar; es dejar
certezas atras y enfrentar lo desconocido con la
esperanza de encontrar un Nnuevo comienzo.
Nogales,comociudaddetransito,esperayarraigo,ha
respondido a este fendmeno con una politica
de atencién integral, basada en la coordinacién
interinstitucional, la sensibilidad comunitaria y el
respeto irrestricto a los derechos humanos.

Durante este periodo, se fortalecid la capacidad
del gobierno municipal para atender de forma
inmediata, cercana y profesional a quienes
transitan, retornan o deciden establecerse en
esta frontera. La estrategia operd desde la Mesa
Humanitaria y de Grupos Prioritarios, confor-
mada por dependencias de los tres niveles de
gobierno, organismos de seguridad, asociaciones
civiles, cuerpos consulares, comunidad religiosa,
sector maquilador y ciudadania organizada. Esta
red permitié enfrentar contextos complejos con
respuestas articuladas, sensibles y efectivas.

Respuesta humanitaria inmediata y atencién
diferenciada

Desde la llegada misma, cada persona migrante
encontrd una ciudad organizada para responder
con dignidad. Con base en protocolos interinstitu-
cionales, se habilitaron espacios seguros y se refor-
zaron los refugios temporales, ofreciendo atencién
directa e integral:

- Alojamiento digno, alimentacién diaria y kits de
higiene personal en puntos estratégicos.

- Servicios médicos basicos y monitoreo de
salud, en coordinacién con instancias estatales
Yy municipales.

- Atencién juridica, psicolégica y social especia-
lizada, con prioridad para mujeres, nifas, ni-
Aos, personas con discapacidad y victimas de
violencia.

- Operativos de canalizacién  humanitaria
con personal capacitado, garantizando la
confidencialidad y el trato respetuoso.

Estas acciones no solo atendieron emergencias;
ofrecieron también un primer gesto de contencién
emocional, proteccién real y confianza institucio-
nal para quienes han vivido desarraigo o violencia.

Proteccioén especializada a mujeres migrantes

El Instituto Nogalense de las Mujeres desempe-
Ad un rol fundamental como enlace operativo en
la proteccidon de mujeres migrantes, a través de
las Células de Promocién de Derechos y Atencidon
Especializada. Entre febrero y septiembre de 2025,
se otorgaron 6,624 atenciones directas, con el
siguiente desglose:

- 725 mujeres
- 77 nifas y nifos
- 5,822 hombres

Este modelo, reconocido a nivel nacional,
articulé acompanamiento juridico, psicoldégico y
comunitario desde una visibn de género y
derechos humanos. Su labor no solo garantizd
proteccién, sino también escucha activa,
reconstruccién emocional y nuevas rutas hacia la
autonomia.




Refugio y albergue municipal con enfoque de
corresponsabilidad

El sisterna DIF Municipal brindé 3,600 atencio-
nes en el Refugio Municipal para Migrantes, que
incluyeron alimentacién, servicios de higiene,
descanso y apoyo psicoemocional. Ademas, se
mantuvo activo uno de los 10 Centros de Atencion
a Migrantes mas importantes de Sonora, con
capacidad para 2,500 personas, ubicado en la
Unidad Deportiva Estrellas Nogalenses.

Mas que espacios operativos, estos centros
representaron una pausa segura en medio de la
incertidumbre, un testimonio de hospitalidad con
rostro humano.

Integraciéon social y acompafamiento a largo
plazo

El enfoque migratorio en Nogales no se limita a
lo urgente. También se impulsa la reconstrucciéon
del proyecto de vida para quienes eligen quedarse.
Bajo esta visidn, se desarrollaron acciones orienta-
das a la integracion social, incluyendo:

-Campafnas de salud, talleres en centros
comunitarios y actividades culturales.

- Acceso a programas de alimentacion, bienestar
social y empleo temporal.

- Inclusién en esquemas de capacitaciéon laboral
y proyectos productivos.

-Avances en la gestion de un Centro de
Integracidon de Migrantes, en colaboracién con
los gobiernos estatal y federal

Estas medidas buscan transformar el
transito en arraigo, y la incertidumbre en una
nueva oportunidad de vida con acompafiamiento
digno y sostenible.

Participacién en la estrategia nacional “México
te abraza”

Nogales se sumo a la estrategia federal “México
te abraza”, enfocada en la atencidn a personas
repatriadas. En este marco, se fortalecieron
alianzas con SEDENA, organismos de salud y
seguridad, sociedad civil y albergues,
ampliando la capacidad de respuesta ante
escenarios migratorios crecientes, incluidos
aquellos derivados de cambios en la politica
migratoria de Estados Unidos.

Indicadores y evaluacién de resultados

Como parte del Plan Municipal de Desarrollo
2025-2027, se establecieron indicadores de
seguimiento para evaluar el impacto de esta
politica publica:

- NUmero total de personas migrantes atendidas
en refugios y centros de asistencia.

- Personas beneficiadas con procesos de
reintegracion social y econémica.

- Porcentaje de atencién respecto al total de
repatriaciones por esta frontera.

Estos indicadores permiten garantizar una politi-
ca publica evaluable, transparente y con base en
resultados medibles.

Una frontera que abraza con respeto y
compromiso

Nogales no ve la migracidn como una amenaza,
sinocomo un llamado a la humanidad compartida.
Esta ciudad se ha convertido en ejemplo de cémo
una frontera también puede ser refugio, puente y
comunidad. Porque aqui, también migrar es tener
derecho a vivir con dignidad. Y en cada comida
servida, cada cobija entregada, cada ruta de apo-
yo construida, esta frontera reafirma que ninguna
persona es ilegal. Solo hay personas en camino.



27. INSTITUTO NOGALENSE
DE LA JUVENTUD

Juventudes visibles, diversas y con espacios
seguros para crecer

El Instituto Nogalense de la Juventud se conso-
lidé como un actor clave en la construccién de
entornos dignos, participativos y seguros para las
juventudes de Nogales. A lo largo del periodo, su
labor se centré en atender integralmente a mas de
9,000 jovenes, reconociendo sus voces, necesida-
desy aspiraciones mediante acciones con perspec-
tiva de derechos humanos, inclusién, salud mental,
formacién educativa, cultura y bienestar social.

La estrategia institucional se articuldé en siete
lineas de accidn prioritarias, con enfoque espe-
cial en juventudes histéricamente vulneradas:
personas LGBTIQ+, madres adolescentes, jovenes
indigenas y afromexicanos, estudiantes en ries-
go de abandono escolar y habitantes de zonas
con alta marginaciéon. Para lograrlo, se trabajé en
coordinacién con escuelas, colectivos, depen-
dencias y organizaciones civiles, asegurando una
presencia activa en el territorio.

1. Salud mental y bienestar emocional

La atencién psicoemocional se convirtié en uno
de los pilares fundamentales del periodo, a través
del programa “Juventudes en Equilibrio”, disefiado
para fortalecer la salud mental desde un enfoque
preventivo y comunitario. Para lograrlo, se impulsa-
ron acciones como:

- Talleres de autocuidado, manejo de emociones
y resiliencia psicosocial.

- Grupos de escucha y sesiones individuales con
acompafamiento profesional.

- Difusidn de contenidos digitales orientados a la
prevencién y el bienestar.

Gracias a estas actividades, mas de 1,200 jovenes
desarrollaron herramientas para identificar sus
emociones, hablar de lo que sienten y solicitar
apoyo en momentos clave.

2. Juventudes diversas e inclusion sin
discriminacién

La Agenda “Jovenes con Orgullo” se consolidd
como el eje de trabajo con juventudes LGBTIQ+,
promoviendo espacios seguros, Visibilizacion
activa y prevencion de la violencia, a través de:

-La Semana de las Juventudes Diversas, con
talleres, cine-debate, ferias informativas vy
expresiones artisticas.

- Colaboraciones con colectivas, asociaciones
civiles, personal de salud y sector educativo.

- Promocién del uso del lenguaje inclusivo y el
reconocimiento institucional de identidades
diversas.

- Estas acciones sentaron las bases para una
politica publica juvenil con enfoque de
diversidad y respeto.




3. Educacion, orientacién y permanencia escolar

Para muchas juventudes, continuar sus estudios
representa un reto constante. Desde esta reali-
dad, se promovieron acciones que fortalecieran la
permanencia escolar y el desarrollo personal:

- Jornadas de la campanfa “Prepa Si” en escuelas
y centros comunitarios.

- Talleres sobre liderazgo, autoestima, organiza-
cion del tiempo y habilidades para la vida.

- Capacitaciones a 489 jovenes, con enfoque en
vocacion, metas y futuro profesional.

En una secundaria, varios estudiantes encontra-
ron en esta campafa la motivacién y el respaldo
necesarios para continuar sus estudios. Asi, el
acompafamiento no solo sostuvo el trayecto
educativo, sino también los proyectos de vida que
cada joven construye dia a dia.

Participacion ciudadana y voz juvenil

La juventud no solo desea ser escuchada;
exige participar en la transformacién de su entorno.
Con esta vision, se promovieron espacios reales de
expresion e incidencia, incluyendo:

- Foros “Voz Joven” en colonias, escuelas y
espacios publicos, con mas de 1,500 jéovenes
participantes.

- Recopilaciéon de diagnésticos comunitarios y
construccidén de propuestas ciudadanas desde
la experiencia juvenil.

- Organizacién del Encuentro Municipal de
Juventudes, con didlogo directo entre juventu-
des y autoridades.

La participacion dejé de ser simbdlica: se convirtid
en motor de cambio y propuesta colectiva.

Cultura, arte y apropiacion del espacio publico
El arte se promovidé como herramienta de
expresion, pertenencia y construccidn comunita-

ria, mediante actividades que reactivaron espacios
desde la creatividad:

- Activaciones culturales en escuelas, parques y
centros comunitarios.

- Batallas de freestyle, danza urbana y exposicio-
nes colectivas de arte joven.

- Intervenciones urbanas con murales colectivos
y brigadas de limpieza lideradas por juventu-
des.

En la plaza central, las batallas de freestyle trans-
formaron una tarde comun en un espacio de
convivencia y respeto, resignificando asi los espa-
cios publicos y fortaleciendo la identidad local.

Salud sexual y reproductiva con enfoque juvenil

El acceso a informacién confiable y servicios
adecuados en salud sexual fue otro de los ejes
fundamentales del periodo. Para ello se imple-
mentaron acciones como:

- Ferias de salud juvenil con pruebas rapidas de
ITS, asesoria médica y distribuciéon de métodos
anticonceptivos.

- Actividades ludico-pedagdgicas sobre dere-
chos sexuales y reproductivos.

- Coordinacién con instituciones educativas,
sector salud y organizaciones comunitarias.

Estas actividades garantizaron un enfoque de cui-
dado, autonomia y toma de decisiones informadas
entre adolescentes y jovenes.

Emprendimiento juvenil y formaciéon para el
futuro

El emprendimiento se aborddé como una via
concreta de autonomia econdmica y desarrollo de
talentos, con acciones formativas enfocadas en el
futuro:

- Talleres de marketing digital, modelo Canvas,
finanzas personales y redes sociales aplicadas
a negocios.

- Mentorias especializadas y acompafiamiento a
proyectos productivos juveniles.

- Vinculos con cdmaras empresariales, universi-
dades y redes de emprendimiento local.

Cada idea acompafiada se convirtié en una semilla
de independencia, creatividad y construccién de
futuro.




Reconocimiento a juventudes ejemplares

El 27 de agosto de 2025 se llevd a cabo la entrega
de los Premios Municipales de la Juventud 2025,
maximo reconocimiento que otorga el Gobierno de
Nogales a jovenes de entre 12 y 29 afos. El evento
reunié a mas de 1,000 asistentes, incluyendo insti-
tuciones educativas, organizaciones sociales, depen-
dencias y familias.

Se reconocieron a jévenes destacados en nueve
categorias: Logro académico, Discapacidad e
integracién, Expresiones artisticas, Trayectoria
musical, Proteccién al medio ambiente, Ingenio
emprendedor, Compromiso social, Un minuto por la
prevencién y Trayectoria inspiradora.

En cada distincién se premid el esfuerzo, la crea-
tividad y el compromiso social de juventudes que
aportan al desarrollo comunitario. Cada galardén
estuvo acompanado de $10,000 MXN (diez mil
pesos moneda nacional) como estimulo para seguir
impulsando sus proyectos.

Celebrados el 27 de agosto en el Teatro Auditorio
de Nogales, con la participacion de 40 jévenes no-
minados. Este certamen contempla dos categorias:
Categoria A (12 a 18 anos) y Categoria B (19 a 29 ahos),
lo que permite reconocer a la juventud en distintos
rangos de edad.

En esta edicidon se premiaron a 12 jdvenes ganadores
en las siguientes distinciones:

1. Logro Académico (Categoria A)

N

Logro Cientifico y Tecnoldgico (Categoria B)
3. Discapacidad e Integracion (Categoria A)

4, Discapacidad e Integracién (Categoria B)

5. Mérito a la Trayectoria Musical (Categoria A)
6. Mérito a la Trayectoria Musical (Categoria B)
7. Expresiones Artisticas (Categoria A)

8. Expresiones Artisticas (Categoria B)

9. Proteccion al Medio Ambiente (Categoria A)
10. Proteccion al Medio Ambiente (Categoria B)
1. Ingenio Emprendedor (Categoria B)

12. Compromiso Social (Categoria B)

Asimismo, se otorgaron las distinciones honorificas
de Jévenes del Ano 2025, en categorias varonil y
femenil. En total, se entregaron 12 premios, con un
estimulo econdmico de $10,000 pesos cada uno,
sumando una inversion de $120,000 pesos en apoyos
directos a la juventud.

Este reconocimiento no solo celebré talentos
individuales, sino que consolidd la vision de una
politica publica juvenil basada en la inclusién, el
meérito y el orgullo comunitario.

Indicadores de gestion

El trabajo del Instituto Nogalense de la Juventud se
reflejé en indicadores verificables que dan sustento a
las acciones realizadas:

- Mas de 9,000 jovenes atendidos en programas
integrales de inclusién, salud, educacién y parti-
cipacion.

-1,200 participantes en actividades de salud
mental y acompafiamiento psicoemocional.

-489 jovenes capacitados en liderazgo,
habilidades para la vida y orientacién vocacional.

-Mas de 1,500 juventudes involucradas en fo-
ros de voz juvenil y espacios de participaciéon
comunitaria.

-7 lineas de accioén institucionales consolidadas
con enfoque de diversidad, salud, educacién y
emprendimiento.

-9 categorias reconocidas en los Premios
Municipales de la Juventud 2025, con $10,000
MXN entregados en cada una como estimulo a la
trayectoria y al compromiso social.

Cada cifra representa historiasconcretas de acom-
pafamiento, espacios seguros conquistados y opor-
tunidades abiertas para la juventud nogale se.

Juventudes que florecen en comunidad

El Instituto Nogalense de la Juventud sostuvo
su trabajo en el territorio, el didalogo y la escucha
activa. Mas que una suma de actividades se tratd de
una apuesta institucional por visibilizar, acompanar
y empoderar a las juventudes de Nogales. Cuando
cada joven encuentra un espacio para expresarse,
construir comunidad y ser parte del cambio, toda la
ciudad florece.






28. DIRECCION DE
COMUNICACION SOCIAL

Comunicar con responsabilidad: visibilidad,
cercania y voceria institucional al servicio de la
gente

Comunicar bien no es solo informar. Es construir
confianza, ofrecer claridad y generar conexién
con la comunidad. Durante el periodo septiembre
2024 — septiembre 2025, la Direccion de Comuni-
cacién Social se consolidé como el puente cons-
tante entre las acciones del Gobierno Municipal y
la vida cotidiana de la poblacion. A través de una
estrategia fluida, rigurosa y empatica, visibilizé lo
esencial: los servicios, los avances, las soluciones y
los retos que enfrentan cada dia las dependencias
del Ayuntamiento.

El impacto de esta labor se refleja en la cantidad,
constancia y calidad de los contenidos generados.
Desde boletines oficiales hasta campafas de radio,
pasando por ruedas de prensa, plataformas digi-
tales y apoyo técnico integral, la Direccidon mantu-
VO una operacién continua que dio voz a todas las
areas y contribuyd a mantener informada, protegi-
day participe a la ciudadania.

Boletines informativos: cobertura diaria y
cercana

Durante el periodo, se emitieron 1,442 boletines
oficiales, cada uno con folio, fecha y dependencia
vinculada, permitiendo registrar con transparen-
cia el pulso institucional dia a dia. Este volumen
reflejé un ritmo constante de comunicacion publi-
ca, adaptado a las prioridades de cada momento.

Para que esta red funcionara con efectividad, se
priorizd la atencidn a mas de 29 dependencias,
entre las que destacaron:

- Presidencia

- Seguridad Publica

- OOMAPAS

- IMFOCULTA

- DIF Municipal

- Educacion Municipal
- IMDEN

Las cifras mas altas se registraron en los meses de
octubre (170), noviembre (170), abril (145), mayo
(144) y septiembre (181), en concordancia con
periodos de alta actividad institucional.

Participacion en radio: mensajes que llegan,
historias que se escuchan

La Direccidon coordind mas de 400 participaciones
en medios radiales, abarcando entrevistas, cap-
sulas, vocerias técnicas y cobertura de campafas.
Esta presencia sostuvo un didlogo continuo con la

poblacién, reforzando mensajes clave, previniendo
riesgos y fortaleciendo la memoria colectiva de los
programas municipales.

Para lograrlo, se mantuvo una colaboracién activa
con estaciones como:

- Radiorama Sonora 106.7 FM
- Urbana Nogales 104.3 FM

- Radio XENY 760 AM

-103.5 FM La Bestia

-90.3 FM KY

- EXA FM102.7

-96.7 FM La Mejor

Los temas mas recurrentes incluyeron: salud
preventiva, servicios de agua, becas, seguridad
publica, jornadas culturales y programas educati-
Vvos. Las participaciones mas frecuentes fueron de
Presidencia, IMDEN, Seguridad Publica, Tesoreria,
Secretaria, DIF e IMFOCULTA, asi como de la pro-
pia Direccidon de Comunicacién Social a través del
programa Mesa del Agua.

Ruedas de prensa: claridad institucional en los
momentos clave

Durante el periodo se realizaron mas de 30 rue-
das de prensa, organizadas en torno a eventos de
alto interés publico. Estos espacios permitieron
profundizar en temas complejos, resolver dudas
y presentar de manera accesible los proyectos
gubernamentales.

Todo esto se respaldd en medidas como:
- Presentaciones periddicas de la Mesa del Agua

e Infraestructura Social

- Anuncios oficiales del Plan Municipal de
Desarrollo

- Convocatorias culturales, educativas y
deportivas

- Campanas de salud y estrategias de movilidad

Cada rueda fue una oportunidad para reforzar el
vinculo entre ciudadania, medios y gobierno.

Spots radiales: recordatorios que educan y
acompahan

Como parte de su estrategia de prevencién y
sensibilizacion, la Direccion colocé mas de 80 spots
de radio, distribuidos mensualmente en diferentes
frecuencias locales. Estos mensajes se disefiaron
para llegar a todos los sectores de la poblacién con
un lenguaje directo, Util y oportuno.

Entre los temas difundidos destacaron:

- Ponte trucha con el frio (cuidados invernales)
- No dispares al aire



- Campanas contra el dengue y fumigacion
- Descuentos en Predial enero 2025

- Eventos culturales y deportivos (Dia del Nifo,
Dia del Arte, Lucha Libre)

- Adopciones caninasy esterilizacion

- Conciencia ecoldgica y reforestacion

Estas piezas reforzaron los valores de seguridad,
salud, convivencia y participacidn comunitaria.

Plataforma digital: el Ayuntamiento al alcance
de un clic

Ademas de los canales tradicionales, la Direccion
alimentd de forma diaria el sitio oficial del Ayun-
tamiento (heroicanogales.gob.mx), incorporando
boletines, galerias fotograficas, transmisiones en
Vivo, enlaces y convocatorias.

Este portal funcioné como un archivo publico
accesible, ofreciendo informacién verificable y
actualizada para medios, instituciones y ciudada-
nia en general.

Apoyo técnico y logistico: detras de cada evento,
un equipo operativo

La Direccidn no solo produjo contenidos, sino que
también acompand a las dependencias municipa-
les con soporte técnico, visual y estratégico en la
cobertura de sus eventos. Este trabajo incluyo:

- Fotografia institucional

- Disefio grafico de convocatorias y banners
- Transmisiones en vivo

- Coordinacién de ruedas de prensa

- Gestidn de vocerias y entrevistas

Dependencias como DIF, OOMAPAS, Cultura,
Seguridad Publica, INM, Desarrollo Urbano,
FOPINy Educacién contaron con este respaldo para
elevar la calidad de sus procesos comunicativos.

Narrativa con propdsito: comunicar también es
comprometerse

Mas alld de difundir acciones, la Direccidn de
Comunicaciéon Social dio forma a una narrati-
va institucional auténtica, con enfoque publico y
sentido humano. Cada boletin, cada voz en radio y
cada imagen compartida construyd un relato que
visibilizé lo que muchas veces no se ve: el trabajo
que mejora servicios, el programa que transforma
rutinas y la estrategia que da esperanza.

Asi, comunicar dejé de ser un tramite para
convertirse en un compromiso activo con la
verdad, la confianza y el respeto hacia la
comunidad.




28.1 2025: ANO DE LA INCLUSION DE La inversion social directa en Bienestar alcanzé
LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD ey programas d Incusion, prioTzando &

EN NOGALES adultos mayores y personas con discapacidad.

El Congreso del Estado declard 2025 como el “Aflo
de la Inclusién de las Personas con Discapacidad”.
Nogales responde a este mandato con hechos:
programas sociales, infraestructura accesible
y apoyos directos que consolidan una ciudad
donde la dignidad y la igualdad de derechos son
prioridad.

Cultura y sensibilizacion: cambiar la mirada
social

- Se realizaron 36 encuentros comunitarios del
“Club de la Edad de Oro”, fomentando convi-
vencia activa e integracion social.

-Jornadas integrales ofrecieron 4,039 atencio-

nes médicas, psicolégicas, odontolégicas y
juridicas, integrando también a personas con
discapacidad.

. . - El programa “Mirando por Ti” entregé 316 vales
Infraestructura accesible: espacios que hablan para lentes y 112 becas educativas a mujeres
de dignidad incluyendo a quienes se encuentran en situa-

. o . cion de reclusion.
-En parques y areas comunitarias se instala-

ron 10 asadores, uno de ellos adaptado espe-
cialmente para personas con discapacidad,
ademas de 11 bancas, de las cuales 3 fueron
disefiadas para usuarios de silla de ruedas.

Cada actividad es semilla de una cultura mas em-
patica, donde la inclusidon se aprende y se vive.

- En zonas infantiles se habilitd un columpio Juventudes diversas, ciudadania plena
inclusivo, asegurando que la recreacion sea
compartida sin barreras. - El Instituto Nogalense de la Juventud atendi6

a mas de 9,000 jévenes en programas de sa-

Cada obra no es solo cemento y acero: es simbolo lud, educacion e inclusion.

de igualdad cotidiana. - En los Premios Municipales de la Juventud
2025, una de las 9 categorias premiadas fue
“Discapacidad e integraciéon”, reconociendo
el talento y compromiso social de juventudes

3 con discapacidad; cada galardén incluyd un es-
- A través del DIF Nogales se otorgaron 867 timulo de $10,000 MXN
X .

estimulos econémicos a personas con disca-
pacidad, ademas de la entrega de 370 creden-
ciales y 144 tarjetones de estacionamiento
que facilitan su movilidad en la ciudad.

Programas sociales con rostro humano

-Se brindaron mas de 13,000 terapias de
rehabilitaciébn (mecanoterapia, hidroterapia,
electroterapia, terapia de lenguaje y estimula-
cion temprana) a 3,415 personas en la Unidad
Basica de Rehabilitacion.

- El drea de Bienestar Social entregé 47 aparatos
ortopédicos (sillas de ruedas, andaderas, prote-
sisy muletas), devolviendo movilidad a quienes
la habian perdido.




Marco de colaboracién y visién a futuro

Nogales articula esfuerzos con sociedad civil,
centros comunitarios y programas estatales para
consolidar la inclusién como politica permanente.
Los resultados son palpables:

- 867 estimulos econdémicos, 47 aparatos
ortopédicos y 13,000 terapias que cambiaron
vidas.

- $18.6 millones de pesos invertidos en inclusién
y bienestar.

- Reconocimientos publicos a juventudes
con discapacidad como protagonistas del
desarrollo local.

En el AfRo de la Inclusiéon de las Personas con
Discapacidad, Nogales reafirma que la frontera es
también un espacio de igualdad. Cada estimulo,
cada terapia y cada espacio adaptado son pasos
firmes hacia una ciudad sin barreras, donde todas
las personas pueden vivir con dignidad, seguridad
y oportunidades compartidas. Nogales.
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29. INFORME DE COMISIONES
DEL H. AYUNTAMIENTO DE
NOGALES, SONORA

XI. Comision de Comunidades Rurales, Poblacion
Migrante y Pueblos Indigenas

Presencia institucional en territorio, voz para el
campo y gestion de soluciones con rostro rural

A partir de abril de 2025, esta Comisidn retomo sus
funciones con el objetivo de acercar el gobierno
municipal a los territorios que, pese a su lejania
geografica, siguen siendo parte esencial del pre-
sente y futuro de Nogales. Con la integracion de
la regidora suplente, se fortalecié una agenda de
vinculacién directa con comunidades rurales, ges-
tion interinstitucional con dependencias estatales
y federales, y disefio de propuestas nacidas desde
el territorio.

Este primer periodo fue clave para construir
confianza, abrir didlogo con actores locales y
sentar las bases de una agenda rural con sentido
de justicia. Las acciones emprendidas se guiaron
por una constante: escuchar a quienes por afos
han estado al margen del mapa institucional y
traer sus voces al centro de |la toma de decisiones.

Acercamiento comunitario en territorio rural

Volver al territorio no fue una visita aislada, sino
un compromiso sostenido con las realidades
cotidianas del campo. Se recorrieron comunidades,
se atendieron solicitudes urgentes y se abrieron
canales de interlocucidn con sus habitantes:

- En la comunidad de La Arizona, se entregd un
botiquin de primeros auxilios, como respues-
ta directa a una necesidad expresada por sus
habitantes.

- Se participd activamente en jornadas de salud
comunitaria en Cibuta y Mascareias, apoyan-
do el acceso a servicios médicos en zonas con
cobertura limitada.

Estas acciones permitieron levantar un diagndsti-
co territorial inicial, visibilizando retos como cami-
nos intransitables, falta de sefal de comunicacion,
escasez de agua y limitaciones para la actividad
ganadera.

Gestion institucional ante instancias estatales y
federales

Derivado del contacto en campo, se estructuraron
propuestas y se impulsaron reuniones con autori-
dades clave del ambito agropecuario:

- Se sostuvo un encuentro con el Subsecretario
de Ganaderia del Estado de Sonora, enfocado
en respaldar al sector ganadero nogalense.

- Se realizé una reunién de trabajo con el Delega-
do de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER), donde se presentd un pliego de
solicitudes basado en necesidades comunita-
rias concretas:

- Raspado de caminos ejidales.

- Instalacién de una oficina local de SADER en
Nogales.

- Apoyos para Tiendas Bienestar.

- Alimentacién subsidiada para ganado de
engorda.

- Financiamiento para pozos de abrevadero y
maquinaria agricola.

- Proyecto de instalaciéon de una antena de
comunicacion en La Arizona, actualmente
en proceso.

Estas gestiones posicionaron la situacidon rural de
Nogales en las agendas institucionales estatales
y federales, buscando respuestas con respaldo
técnico y presupuestal.

Propuesta de autoempleo con identidad
comunitaria

Desde una perspectiva de desarrollo econémico
con arraigo, se diseid un proyecto de autoempleo
comunitario en colaboracién con el ingeniero
Juan Francisco Jim:

-Se instauré un mercado regional, con mas
de 30 participantes, en el que habitantes de
comunidades rurales puedan ofrecer productos
elaborados localmente, como legumbres,
quesos, tortillas, galletas y artesanias, la
primera ediciéon de este mercado regional se
llevd a cabo el 1° de septiembre de 2025.

Esta iniciativa busca detonar la economia
circular, fomentar el autoempleo y revalorizar el
trabajo rural como un camino digno, sustentable y
con identidad propia.

Coordinacién con el sector ganadero y ejidal

Una accidn clave fue la realizacion de una reunién
con la Asociacion Ganadera de Nogales, en la
gue participaron los tres comisariados ejidales
del municipio y el Secretario del Ayuntamiento.
En este encuentro se trazd una agenda de colabo-
racién conjunta, enfocada en:



-
o 8-

- Resiliencia ante la sequia.
- Acceso justo a insumos y forraje.

- Infraestructura basica y mantenimiento de ca-
minos rurales.

- Acompafamiento técnico constante desde la
administracién municipal.

El apoyo de alimento de bajo costo y alto conteni-
do nutrimental se otorgaba a productores a par-
tir de 50 vientres, a través de la gestion realizada
por esta comisidn se redujo a productores de 30
vientres con lo que se logré ampliar el beneficio a
pequenos productores de la region.

Este espacio representd mas que una reunion: fue
la consolidacidon de un compromiso institucional
con quienes habitan y trabajan en el campo.

Un desarrollo que también florece en las
rancherias

La Comision de Comunidades Rurales, Poblacion
Migrante y Pueblos Indigenas cerrd este primer
periodo consolidando una ruta de trabajo que no
se queda en los escritorios, sino que pisa la tierra,
escucha y transforma. Cada visita, cada gestion,
cada encuentro tuvo como eje reconocer que la
frontera también se construye desde el campo,
con dignidad, participacién y propuestas que na-
cen de la realidad de sus comunidades.

Con esta base, se continuara trabajando para que
el desarrollo de Nogales también llegue

—con hechos y con justicia— a sus rancherias,
ejidos y pueblos originarios.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ila
Comision de Comunidades Rurales, Poblacion
Migrante y Pueblos Indigenas

- C. Olga Lidya Cabrera Altamirano
(PRESIDENTA)

- C. Ana Laura Pompa Corella (SECRETARIA)

- C. Ramoén Medrano Torres

- C. Elba Edith Reichel Lopez

- C.José de JesUs Baez Galvez

Xll. Comision de Desarrollo Integral de la Juventud

Escucha activa, vinculo real y representacion
institucional para las juventudes nogalenses

Las juventudes de Nogales no fueron solo destina-
tarias de acciones publicas: fueron protagonistas
activas en la construccion de entornos mas justos,
seguros e incluyentes. A través de la Comisién de
Desarrollo Integral de la Juventud, se tendieron
puentes reales entre sus inquietudes, derechos y
propuestas, y las decisiones de gobierno. Durante
este periodo, la Comisidon sostuvo una agenda viva
que combind trabajo en territorio, respaldo a colec-
tivos, participacion en érganos colegiados y pre-
sencia directa en espacios de planeacién estatal.

Gracias a un enfoque transversal e incluyente, se
logrod articular esfuerzos con el Instituto Nogalense
de la Juventud (INJUVE), asi como con dependen-
cias municipales, escuelas, universidades y organi-
zaciones de la sociedad civil. El resultado fue una
representacidn cercana, tangible y constante, que
puso el bienestar juvenil en el centro de las politi-
cas publicas.

Juventudes que participan en la planeacién del
presente y futuro

La Comisidon intervino de forma activa en espa-
cios estratégicos donde se definen las rutas de
desarrollo del municipio y del estado, integrando el
enfoque generacional en procesos de analisis
normativo, técnico y politico. Entre las acciones
destacadas se encuentran:

- Participaciéon en el Congreso del Estado duran-
te la consulta publica para actualizar la Ley de
Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.

- Representacion en el Comité de Planeaciéon
para el Desarrollo Municipal (COPLAM).

- Presencia en el Taller de Participacién Ciuda-
dana de la Estrategia Estatal de Movilidad y
Seguridad Vial.

- Difusién institucional del Premio Estatal de
la Juventud 2024 en escuelas de nivel medio
superior.

Gracias a estas acciones, la voz de las juventudes
se posiciond con legitimidad y argumentos en las
mesas de decision.



Cultura, inclusién y recreacién: juventud viva en
el espacio publico

En colaboracion con el INJUVE, la Comisiéon
acompand eventos que fortalecieron la identidad,
la creatividad, lainclusidn y el sentido de pertenen-
cia entre las y los jévenes. Todo esto se expresd en
actividades como:

- Halloween Fest, Inclufest, San Valentin Fest y el
Operativo Navidefo 2024.

- Jornadas por el Dia del Nifilo y cursos de Lengua
de Sefias Mexicana.

- Visitas institucionales a ITAMA y centros de
reinsercién social, promoviendo convivencia
dignay espacios de didlogo.

Estas actividades no solo generaron comunidad,
sino también bienestar emocional, autoestima
colectiva y expresidn artistica juvenil.

Escuchar, acompanar y gestionar: vinculo con
escuelas, colectivos y sociedad civil

Desde una légica de cercania y trabajo conjun-
to, la Comisién sostuvo una relacion directa con
colectivos organizados, grupos estudiantiles y
redes ciudadanas:

-Apoyo a organizaciones como TEApoyo
(familias con hijas e hijos con autismo),
Asociacion Down Nogales, Manitas que
Hablan Nogales IAP, Venciendo al Autismo IAP
y Arizona-Sonora Border AC.

- Participacién en actividades escolares con el
Centro de Atencién Mdltiple CAM 61 y respal-
do a agrupaciones juveniles como el grupo de
porristas Fénix.

Todo esto se respaldd en medidas como:

- Canalizacién de apoyos a través de dependen-
cias municipales.

- Acompafamiento logistico en eventos educati-
vos, deportivos y culturales.

- Seguimiento puntual a solicitudes especificas
de juventudes y familias.

Participacion formal en o6rganos colegiados
vinculados a juventudes

La Comision asumid con responsabilidad su papel
como parte de los drganos de gobierno de institu-
ciones clave para el desarrollo juvenil:

- Participaciéon en 13 sesiones de la Junta de Go-
bierno de IMFOCULTA, aportando desde una
visiéon joven al quehacer cultural.

- Presencia en 9 sesiones de la Junta de Gobier-
no de la Preparatoria Municipal “Omar Osvaldo
Romo”, reforzando temas de atencién educati-
va y fortalecimiento institucional.

Desde estos espacios, se promovieron mejoras en
infraestructura, curriculo, procesos escolares y ac-
ceso a actividades extracurriculares con enfoque
de derechos.

Acompafamiento a programas educativos,
emocionales y vocacionales

De la mano del INJUVE, se respaldaron programas
que ofrecieron herramientas practicas y humanas
para el bienestar integral de las juventudes. Entre
ellos destacan:

- Activate con Sentido, con mas de 20 jornadas
en planteles escolares y mas de 6,300 estudian-
tes atendidos con actividades fisicas, emocio-
nales y formativas.

- Feria Educativa 2025, donde mas de 700 jéve-
nes accedieron a informacidén vocacional de 18
instituciones de nivel superior.

- Estrategia de salud mental juvenil, con mas de
120 sesiones psicoldgicas individuales y 50 talle-
res grupales.

- Programa Cine en tu Colonia,con masde 10 pro-
yecciones en barrios como Terrazas, La Mesa, La
Granja y espacios como ITAMA o CERESOS.

- Bootcamp Emprendedor, con 50 jévenes for-
mados y 15 emprendimientos juveniles activos.

Estas acciones representaron oportunidades con-
cretas de desarrollo personal, profesional y comu-
nitario.

Un puente que escucha, acompana y transforma

La Comisidn de Desarrollo Integral de la Juventud
no solo acompand la agenda institucional del IN-
JUVE; la expandid y la fortalecid desde el territorio.
Las juventudes no fueron una estadistica ni un gru-
po objetivo: fueron interlocutores reales, construc-
tores de politica publica, artistas, emprendedores,
estudiantes y activistas. Cada espacio visitado,
cada colectivo escuchado y cada accidon impulsada
reafirmdé que Nogales crece cuando su juventud se
reconoce como protagonista.

Porque cuando una juventud es escuchada, toda
una ciudad se renueva con su energia.

Regidoras y Regidores Integrantes de la Comi-
siéon de Desarrollo Integral de la Juventud

- C. Daniela Guadalupe Valenzuela Hernandez
(PRESIDENTA)

- C. Alejandro Villasefior Othén (SECRETARIO)

- C. Karen Cristina Jonsthon Ayala

- C. Angélica Valdez Mendoza

- C.Jhonatan Librado Grijalva Manzo






XlIll. Comision de la Mujer y Equidad de Género

Igualdad que se ejerce, derechos que se garan-
tizan

La igualdad no es un ideal abstracto: es una prac-
tica que se construye dia a dia en las aulas, en los
trabajos y en cada espacio de convivencia. Bajo
esa conviccidon, la Comision de la Mujer y Equidad
de Género acompand este primer aflo de gestiéon
como 6rgano colegiado que respalda, normay va-
lida las acciones para garantizar que todas las mu-
jeres de Nogales vivan con dignidad y sin violen-
cia. Desde la capacitacion en instituciones hasta
la prevencién en colonias, la comision reafirmo su
papel como puente entre el Cabildo, las instancias
de gobierno y la comunidad.

Puente con la comunidad

- Implementacion del programa Loteria en tu
Colonia, con acercamientos en colonias como
Empalme, Benito Judrez, el Rastroy Luis Donal-
do Colosio, alcanzando a 150 mujeres con infor-
macion sobre salud, desarrollo social, seguridad
y empoderamiento.

- Acercamiento con la Secretaria de las Mujeres
para impulsar los Centros Libres, espacios co-
munitarios para una vida libre de violencia.

- Atencién y acompafiamiento a mujeres en si-
tuacién de vulnerabilidad, canalizando sus so-
licitudes a las dependencias correspondientes.

Gestion colegiada e institucional

- Capacitacion a 200 elementos de fuerzas mu-
nicipales y miembros del Cabildo en igualdad
sustantiva y no discriminacion, fortaleciendo la
perspectiva de género en la funcidn publica.

- Impulso a la inclusién de politicas municipales
con perspectiva de género, en concordancia
con el Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027.

- Coordinacién con dependencias municipales y
estatales para dar seguimiento a programas de
prevencion de violencia y empoderamiento.

Impulso tematico propio

- Promocién del programa Zona Salva en
cabildo, comercios \Y dependencias,
designando lugares de resguardo y atencién
inmediata a mujeres en riesgo.

- Implementaciéon de la herramienta digital
Mujeres Seguras, enlazada al 911, para
denunciar y dar seguimiento a situaciones de
violencia.

- Cursos y capacitaciones para fortalecer el
empoderamiento econémico y social de las
mujeres, ampliando su acceso a industrias,
negocios y dependencias.

Colaboracién transversal

- Trabajo con la Secretaria de Seguridad Publica
del Estado en la capacitacién sobre violencia
de género y familiar.

- Coordinacion con instituciones educativas
y empresariales para integrar programas de
formacion y empoderamiento laboral.

-Vinculacién con asociaciones civiles 'y
organismos de apoyo a victimas para ampliar la
red de acompafamiento y proteccién.

Simbolos y memoria

- Conformacién de los primeros Centros Libres,
comités de mujeres que promueven confianza,
empatia y recuperacién de derechos en condi-
ciones de igualdad.

- Reconocimiento a mujeres lideres comunita-
rias que han participado en procesos de pre-
vencion, resiliencia y empoderamiento social.

Nogales se dibuja cada dia como un espacio
donde la equidad se hace visible y la voz de las
mujeres es fuerza de futuro.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ila
Comisiéon de la Mujer y Equidad de Género

- C. Martha Gabriela Castillo Chiquete
(PRESIDENTA)

- C. Daniela Guadalupe Valenzuela Hernandez
(SECRETARIA)

- C. Dora Alicia Ruelas Armenta
- C. Leticia Calderéon Fuentes

- C. Claudia Marcela Garcia Tapia
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Capitulo VI.

Salud y Educacion Universal para
el Desarrollo integral



Las llaves que sostienen la vida y abren caminos

La ciudad encuentra su alma en dos llaves inse-
parables: la salud que sostiene y la educacién que
impulsa. Un cimiento que da firmeza al presente y
un ala que despliega el porvenir. En ellas descan-
sa la fuerza de Nogales, porque sin cuidado no hay
esperanzay sin aprendizaje no hay horizonte.

En las aulas, casi todos los niflos y niflas ya escri-
ben sus primeras paginas con la certeza de que el
conocimiento sera su herencia mas duradera.
Joévenes que cruzan las puertas de la preparatoria
descubren en sus libros y talleres un peldafio hacia
la libertad de elegir su camino. La alfabetizacion
roza lo universal: cada ciudadano con la capacidad
de leer su destinoy nombrar su mundo.

En los espacios de salud, la vida se reconoce en
gestos sencillos: una madre que recibe atencién
a tiempo, una persona mayor gue encuentra
compafia en su consulta, un trabajador que halla

en la prevencion la certeza de sostener a su familia.
Las brigadas comunitarias multiplican cuidados, y
en cada rostro atendido la ciudad se reconoce mas
fuerte.

La cultura y el deporte completan este tejido. En
una biblioteca donde la palabra despierta, en un
Nnino que descubre la mMusica, en una joven que
representa a su escuela en la cancha, se confirma
que la formacién no solo esta en los libros, sino en
la vida compartida. Es la educacién como alma de
una nacién, como didlogo que libera, como capaci-
dad que amplia las posibilidades de cada persona.
Nogales encarna esas convicciones en cada aula
abierta, en cada espacio cultural recuperado, en
cada consulta cercana. La salud y la educacién no
son favores: son el verdadero valor de lo comun,
rigueza que se multiplica en el uso compartido y
gue devuelve dignidad a la vida cotidiana.

Nogales convierte el cuidado y el conocimiento en
patrimonio comun.




30. DIRECCION DE EDUCACION
MUNICIPAL

Formacioén, apoyo y gestion educativa para un
futuro mejor

Desde el aula mas remota hasta los hogares donde
las y los jévenes universitarios construyen su futu-
ro lejos de casa, la Direccion de Educacién Munici-
pal ha sido un puente constante entre el derecho
a aprender y las condiciones reales para ejercerlo.
Mas que una instancia administrativa, ha repre-
sentado acompafamiento, soluciones concretas y
la certeza de que la educacién publica en Nogales
no camina sola.

Durante este periodo, se implementaron estrate-
gias de amplio alcance que conjugaron atencioén
territorial directa, articulacién interinstitucional y
uso eficiente de los recursos. Cada accidn respon-
dié a una necesidad clara: que ninguna nifia, nifo
0 joven se vea obligado a detener su formacién por
falta de apoyo, condiciones o materiales.

Becas que sostienen trayectorias escolares

Detras de cada beca entregada hay una historia:
una madre que pudo pagar Uutiles, un padre que
no tuvo que elegir entre colegiatura y alimentos,
una joven que no abandond la universidad. El pro-
grama de Becas Municipales 2025 confirmé que
estudiar en Nogales no debe depender del ingreso
familiar, sino del compromiso con el aprendizaje.

El programa de becas ha crecido de manera sos-
tenida, consoliddndose como una de las politicas
mas sensibles y cercanas a las familias nogalenses.
En los primeros afios apenas lograba atender a
cientos de estudiantes; hoy, la cobertura alcanza a
miles, reflejando un esfuerzo progresivo por garan-
tizar que la situacién econémica no sea un obsta-
culo para continuar con los estudios.

La inversiéon municipal también se ha multiplicado:
de montos iniciales modestos se pasd a cifras que
superan los millones de pesos, asegurando apoyos
puntuales para primaria, secundaria, preparatoria
y universidad.

Asipues, en Nogales, las becas han dejado de serun
numero para convertirse en puertas abiertas al fu-
turo. En 2022, fueron 1,626 estudiantes los que reci-
bieron apoyo, con una inversion de $8,500,000.00.
Al afo siguiente, en 2023, |la cifra crecié a 1,700
becas, respaldadas con $11,000,000.00 que se
tradujeron en mas aulas habitadas y mas suefios
posibles. En 2024, el impulso alcanzé su mayor
expansion, con 2,163 becas y un presupuesto de
$14,667,000.00, reflejado en familias que vieron a
sus hijas e hijos continuar sus estudios con digni-
dad. Finalmente, en 2025, |la ciudad reafirmo este
compromiso al destinar $15,000,000.00 para otor-
gar 2,100 becas, consolidando un esfuerzo soste-
nido que confirma a la educacidn como raiz del
desarrollo.

Esta evolucidn no solo se mide en recursos
entregados, sino en trayectorias que pudieron
continuar, en jovenes que permanecieron en las
aulas y en familias que encontraron un respaldo
firme en el municipio. En Nogales, las becas
son mMas que un apoyo financiero: representan
confianza en el futuro y un puente para que la
educaciodn siga siendo el motor del desarrollo.

Todo esto se materializé en acciones como:

- 2,100 becas municipales otorgadas, distribuidas
por nivel:

- 900 para primaria

- 600 para secundaria
- 300 para preparatoria
- 300 para universidad

- 2,800 solicitudes recibidas, todas atendidas con
procesos agiles y ordenados.

- $15,000,000 MXN (quince millones de pesos
moneda nacional) asignados como presupues-
to total.

- $7,500,000 MXN ejercidos al primer semestre,
correspondientes a pagos de enero a mayo.

Cada peso invertido fue wuna afirmaciéon de
equidad educativa. Porque el talento nogalense
merece oportunidades, no barreras.




Atencién integral a escuelas con enfoque
territorial

Con el fin de atender de forma inmediata y efectiva
las necesidades de infraestructura, mantenimien-
to y servicios basicos en los planteles, se activo la
estrategia Mesa Integral de Educacién Municipal,
con participacion de dependencias clave como
DIF, Bienestar Social, OOMAPAS, Seguridad
Pdblica, Proteccién Civil, Imagen Urbana, el
Instituto Nogalense de las Mujeres, el Instituto
Nogalense de la Juventud y el Instituto Municipal
del Deporte para el Municipio de Nogales.

Los resultados fueron contundentes:

- 43 escuelas atendidas en cinco zonas escolares
estratégicas.

- Equivalente al 16.41% del total de planteles
educativos del municipio.

- Intervenciones realizadas en zonas como
Mesa-Cibuta, Nuevo Nogales, Colosio 1y 2, Be-
|lotas, Margarita Maza y Jardines de la Montafa.

- Solucién a fugas de agua, limpieza general,
pintura, poda, mobiliario, deshierbe y otras
necesidades criticas.

Mas que una estrategia, fue un mensaje claro: cada
escuela cuenta, y no esta sola.

Entrega directa de recursos materiales y
didacticos

El aprendizaje no puede darse sin herramientas
basicas. Por ello, se respondié de manera puntual
a las solicitudes de insumos escolares desde los
planteles, brindando apoyo directo para fortalecer
la labor docente y el entorno escolar.

Esto se traduce en:

- 14 escuelas beneficiadas con recursos materia-
les, de un total de 85 gestiones recibidas.

-Entrega de materiales didacticos (pizarras,
papel, lapices), tecnoldgicos (impresoras),
deportivos (balones, aros) y de mantenimiento
(herramientas, pintura, fumigacion).

- Apoyo alimenticio ocasional en actividades es-
colares, mediante la provisidén de refrigerios y
colaciones.

Cada entrega reforzé el trabajo docente y el
bienestar del alumnado, sembrando dignidad en
cada aula.

PAG. 162 |

Mesa del Agua: respuesta a fugas y escasez en
planteles

Garantizar el suministro y condiciones adecuadas
de agua en las escuelas fue prioridad. A través de
la Mesa del Agua, se articularon esfuerzos entre
autoridades educativas, sector productivo vy
dependencias estatales y municipales para
atender con urgencia fugas, deficiencias de abasto
y condiciones de riesgo sanitario en las escuelas.

Esta iniciativa convirtidé un problema estructural
en una solucién concreta, y permitid que niflas
Yy nifRos asistieran a clases en entornos seguros y
funcionales.

Casa del Estudiante Nogalense: apoyo para
quienes estudian lejos

Estudiar en otra ciudad no deberia ser sinénimo
de abandonar los suefos. Por eso, se mantuvo con
firmeza el programa Casa del Estudiante Noga-
lense en Hermosillo, garantizando alojamiento y
apoyo econdmico a jovenes nogalenses que cur-
san educacioén superior fuera del municipio.

Durante este periodo:

-9 estudiantes universitarios fueron beneficia-
rios del programa.

- Se destind un apoyo mensual de $20,000 MXN
para el arrendamiento del inmueble, adicional-
mente se destinan $2,000 MXN mensuales adi-
cionales para gastos de operacién y de servicios
del inmueble.

- Las carreras cursadas incluyen odontologia,
biologia, educacion fisica y enfermeria.

La Casa del Estudiante no es solo un lugar para
vivir: es una extensidn de la politica educativa del
municipio, que acompana, respalda y proyecta el
talento local.

Cada accién emprendida por esta Direccidon abond
a una vision compartida: que Nogales siga cons-
truyendo futuro desde el aula, con politicas que
no solo sostienen el presente, sino que siembran
oportunidades para las préximas generaciones.
Porque aqui, el aula no se detiene: se fortalece, se
dignifica y se abraza con conviccion.







31. DIRECCION DE SALUD

Salud publica con rostro humano: atencioén, pre-
vencion y bienestar para todas y todos

La Direcciéon de Salud reafirmé su papel como pilar
del bienestar en Nogales, llevando servicios médi-
cos gratuitos, atencidon emocional y campanas de
prevencién hasta donde mas se necesitan. Lejos
de limitarse a los consultorios, su presencia se hizo
tangible en colonias, escuelas, centros comunita-
rios, albergues y espacios de trabajo. Donde hubo
una necesidad, hubo una respuesta.

Durante este periodo, se desplegaron mas de cien
acciones en territorio, con un enfoque comunitario,
transversal y sensible. Cada vacuna, cada consulta,
cada palabra de orientacién reflejé una convicciéon
clara: la salud publica no es un privilegio, sino un
derecho que se garantiza con compromiso, cerca-
nia y coordinacion.

Campaias comunitarias de salud: donde mas se
necesitan

La estrategia fue clara: llevar la salud a donde
la gente vive, trabaja y estudia. A través de ferias
comunitarias y brigadas médicas territoriales, se
acercaron servicios médicos integrales con calidez,
eficiencia y cobertura amplia:

- Se realizaron 120 campafias comunitarias de
salud en espacios publicos, centros escolares,
comunitarios y laborales.

-Se ofrecieron consultas médicas generales,
asi como atencidon psicolégica, nutricional y
odontoldgica.

-Se promovié la deteccién oportuna de
enfermedades crénicas como diabetes e
hipertension.

- Se desarrollaron actividades educativas sobre
salud mental, salud bucal, prevencidn de ITS y
embarazo adolescente.

-Se gestionaron canalizaciones a hospitales
publicos y privados para atenciones especiali-
zadas.

-Se difundieron contenidos preventivos a
través de redes sociales y medios digitales
institucionales.

Cada jornada fue mas que una consulta: fue un
puente entre comunidad y servicio publico con
rostro humano.

Cuidar a los animales, cuidar a nuestra ciudad

El bienestar animal se integrdé a la salud publica
como una responsabilidad compartida. A través
del Programa de Bienestar y Proteccion Animal, se
ejecutaron acciones para proteger tanto a las espe-
cies como a la salud de las personas:

- Se aplicaron 13926 vacunas antirrdbicas en
toda la ciudad.

- Se realizaron 4,977 esterilizaciones a perros y
gatos, muchas en situacidn de calle.

- Se llevaron a cabo 72 campanas gratuitas de es-
terilizacion con alta participacion vecinal.

- Se organizaron 36 campanfas de adopcidn res-
ponsable, fornentando hogares seguros.

- Se fortalecidé la educacién comunitaria sobre te-
nencia responsable y control poblacional.

- Se avanzé en el proyecto del Albergue Munici-
pal de Animales, como espacio de rehabilita-
cién y adopcion.

Cada accion evitd riesgos sanitarios y, sobre todo,
sembrd una cultura de respeto hacia todos los se-
res vivos.

Salud mental en el centro: escucharnos también
es sanar

Entendiendo que la salud no se limita al cuerpo,
se impulsaron espacios de escucha, contencién y
acompafamiento emocional, con especial aten-
cidn a poblaciones en riesgo y entornos escolares:

- Se organizaron mas de 826 actividades comu-
nitarias con enfoque psicoemocional.

- Se ofrecid atencidén psicoldgica gratuita en fe-
rias de salud y centros comunitarios.

- Se realizaron talleres sobre autocuidado, pre-
venciéon de crisis emocionales y manejo del es-
trés en escuelas y colonias.

- Se mantuvo activa una campafa permanente
de bienestar emocional, tanto en medios digi-
tales como presenciales.

Sanar también es hablar, compartir y saberse
acompafado. Este enfoque fue fundamental para
fortalecer el tejido social desde la salud emocional.



Respuesta solidaria a la poblaciéon migrante

Como frontera viva, Nogales exige respuestas con
enfogque humanitario. La Direccién de Salud parti-
cipd activamente en el acompafiamiento médico
y emocional de personas migrantes en transito, re-
torno o espera:

- Se instalaron moédulos médicos en albergues y
puntos de paso.

- Se brindé atencién médica y orientacién psico-
social con sensibilidad intercultural.

- Se colaboré en la Mesa de Atencion Humanita-
ria y de Grupos Prioritarios, junto con organiza-
ciones civiles, religiosas y gubernamentales.

Cada consulta brindada fue también un acto de
empatia frente a contextos complejos, sin perder
de vista el respeto y la dignidad humana.

Una red de salud que llega a todas partes

La cobertura territorial no se logré en solitario.
La Direccion de Salud operd como parte de una
red interinstitucional comprometida con la salud
comunitaria:

- Se trabajé en coordinacién con DIF, Bienestar
Social, INJUVE y Proteccion Civil.

- Se gestionaron materiales médicos, medica-
mentos y traslados para atenciones especiali-
zadas.

- Se garantizd presencia en zonas de dificil acce-
so, desde colonias con rezago social hasta co-
munidades rurales.

Gracias a esta articulacién, la salud publica dejé de
ser un servicio estatico para convertirse en una red
viva de atencién con enfoque de territorio.

Nogales cuida a su gente, a sus animales y a su
entorno

Cada vacuna aplicada, cada consulta ofrecida,
cada palabra de aliento entregada por el personal
de salud fue una inversion en dignidad, equidad y
futuro. Desde esta Direccidn se confirmd que una
ciudad sana es aquella que pone a su comunidad
en el centro, que escucha y actuda, que previene y
protege.

Porque en Nogales, cuidar la salud también es
construir comunidad
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32. PREPARATORIA MUNICIPAL
“OMAR OSVALDO ROMO
COVARRUBIAS"

pLIMPFIATH

Conocimiento que expande horizontes,
aprendizaje que ilumina el futuro

En Nogales, la educacién no es un tramite ni
un privilegio: es la llave que abre caminos y un
patrimonio compartido que asegura movilidad
social y dignidad para las familias. La Preparatoria
Municipal “Omar Osvaldo Romo”, se ha consoli-
dado como un espacio donde la juventud transfor-
ma su energia en proyectos de vida, en un entorno
que combina disciplina, solidaridad y aspiraciones
colectivas. Con el respaldo del presidente
municipal, Ing. Juan Francisco Gim Nogales, la
institucién no solo ha garantizado continuidad
académica, sino que ha innovado y fortalecido sus
bases para responder a los retos del siglo XXI.

Perfil de Egreso de los Estudiantes en el marco
de la Nueva Escuela Mexicana (NEM)

La Preparatoria Municipal “Omar Osvaldo Romo
Covarrubias” trabaja con el compromiso de formar
estudiantes con un perfil de egreso que respon-
da a las necesidades del siglo XXI. Los egresados
serdn pensadores criticos capaces de analizar in-
formacién, evaluar argumentos y tomar decisiones
informadas que transformen su entorno. Gracias
al trabajo diario que desempenan los docentes y
personal de la institucidn educativa, bajo el
liderazgo de la Directora del plantel, los jovenes
egresados son comunicadores efectivos que
pueden expresarse de manera clara y coherente,
utilizando diferentes lenguajes y formatos para
inspirar y motivar a otros. Ademas, son innova-
dores y creativos en la resolucion de problemas,
abordando desafios de manera innovadora y
encontrando soluciones efectivas que beneficien

a su comunidad, con habilidades para trabajar de
manera efectiva en equipo, respetando las dife-
rencias y aportando sus perspectivas para lograr
objetivos comunes. Son ciudadanos responsables
que comprenden la importancia de la participa-
cion ciudadana y el compromiso con su comuni-
dad,y que trabajan para crear un mundo mas justo
y equitativo. Con este perfil de egreso, los jévenes
estdn equipados para desenvolverse de manera
efectiva en un mundo globalizado y en constante
cambio, y podran enfrentar desafios y aprovechar
oportunidades con confianza y determinacion.

La Preparatoria Municipal Omar Osvaldo Romo
Covarrubias, se enorgullece de ofrecer una edu-
cacién de calidad que prepare a los estudiantes
para ser lideres en su comunidad y en el mundo.
Estamos comprometidos con la formacién de
individuos criticos, creativos y responsables con su
entorno y trabajamos dia a dia para asegurar que
|los egresados.

Durante el periodo reportado, se celebraron tres
ceremonias de graduacién —Ila 303, 31° y 32°
generaciones— gue sumaron 395 egresados.
Cada diploma fue mas que un papel: significd la
culminacion de afnos de esfuerzo, la victoria contra
la deserciéon y la confirmacién de que la inversiéon
municipal en la juventud es una inversién en el
futuro de Nogales.

Innovacién educativa con vision de futuro

La Preparatoria Municipal avanzé hacia un modelo
educativo acorde con los retos contemporaneos,
donde se les dio la oportunidad a los jévenes de
participar en diversos proyectos educativos que
fomentaron la aplicacién de la ciencia y tecnologia
en las distintas actividades.

La Preparatoria Municipal avanzé hacia un mo-
delo educativo acorde con los retos contempora-
neos. Se consolidé un modelo dual y STEAM, in-



tegrando mentorias universitarias, concursos de
eco-robdticay la Semana de Ciencia y Tecnologia,
que se convirtieron en laboratorios de creatividad
y expresion académica. Ademas, la formacion se
diversificd con énfasis en areas estratégicas como
seguridad publica y salud, ampliando las vocacio-
nes disponibles para la juventud nogalense.

La institucidn también extendié sus horizontes
hacia la cooperacién internacional. En el Proyecto
Binacional de Monitoreo de la Calidad del Aire,
12 docentes y 60 estudiantes participaron acti-
vamente en una iniciativa que no solo fortalece
competencias técnicas, sino que también instala
en los jovenes la conciencia ambiental comparti-
da con comunidades vecinas. En marzo de 2025,
se realizé ademads una jornada integral de salud
mental y bienestar emocional, en coordinacion
con la Direccion de Salud Municipal y la 45% Zona
Militar, reafirmando que la excelencia académica
requiere un acompafnamiento humano y psicoso-
cial.

En cada actividad no se transmitieron Unicamen-
te férmulas o contenidos: se sembraron vocacio-
nes. Aqui se estan formando quienes disefaran las
soluciones del manana y quienes velaran por el
bienestar colectivo con ciencia y conciencia.

Inclusién que se vive y se ensefa

La inclusion dejé de ser un discurso para
convertirse en practica cotidiana. Se impartid
un curso de Lengua de Sefias Mexicana a 90
servidores publicos municipales, y se garantizd
la presencia de intérpretes en eventos escolares,
derribando barreras que histéricamente habian
marginado a personas con discapacidad auditiva.
Asimismo, el Manual de Organizacién fue actuali-
zado con una perspectiva incluyente, asegurando
que cada politica y cada procedimiento adminis-
trativo se oriente hacia la equidad.

En esta escuela la diversidad no se enuncia, se
abraza. Cada espacio sin obstaculos fisicos, cada
gesto de accesibilidad, se convierte en una lecciéon
silenciosa que los estudiantes llevan consigo mas
allad de las aulas.

Comunidad viva: escuela que trasciende el aula

La Preparatoria se consolidd como un
punto de encuentro para la comunidad. Los actos
civicos, como el homenaje a los Nifilos Héroes o el
Concurso Interprepas de Escoltas, reforzaron la
identidad nacional entre los jovenes. Actividades
recreativas como la Carrera de Colores, la Copa
Lobos y torneos deportivos interinstitucionales
fortalecieron la cohesion comunitaria.




El XV Aniversario de la institucion se celebrd con
cinco eventos conmemorativos, financiados con
$40,745.49 MXN de recursos propios, en una
muestra de autogestion responsable. Ademas, la
preparatoria fue sede de la Feria Educativa 2024,
acercando a cientos de estudiantes opciones
universitarias, ampliando sus horizontes
académicos y vocacionales.

Estos espacios de encuentro confirman que la

escuela no se limita a impartir materias: también
convoca, celebra y siembra comunidad.

Formacién y profesionalizaciéon docente

La calidad de la ensefanza se sostuvo gracias
a la actualizacion permanente del personal
académico. Se realizaron jornadas de planeacién
estratégica, talleres de planeacién didactica y
procesos de actualizacién pedagdgica. En total,
65 docentes y administrativos participaron en
cursos especializados y charlas motivacionales.

El liderazgo fue clave para instalar una
cultura de formacidén continua gque permed en
cada aula. Lo aprendido en las salas de maestros se
multiplicé entre los mas de 900 estudiantes
inscritos, quienes recibieron una ensefanza
renovada y orientada a los desafios actuales.

Infraestructura y operacion escolar
El fortalecimiento institucional también inclu-

yo mejoras operativas. Destaca la adquisicion
de un vehiculo oficial, con una inversiéon de

$377,873.58 MXN, destinado a gestiones acadé-
micas y administrativas. Este recurso amplié la
capacidad de la escuela para acompafar a su
comunidad dentro y fuera del aula, asegurando
que las labores de gestidon estén a la altura de las
exigencias educativas.

Indicadores de gestién

- 395 egresados en tres generaciones.

- 90 servidores publicos capacitados en Lengua
de Sefas Mexicana.

- 65 docentes y administrativos en formacién
continua.

- Mas de 900 estudiantes impactados por una
ensefanza renovada.

-12 docentes y 60 estudiantes en un proyecto
binacional ambiental.

- $40,745.49 MXN invertidos en el XV Aniversario
institucional.

- $377,873.58 MXN invertidos en la adquisicidon
de un vehiculo oficial.

Cada cifra encierra una historia: la de una alumna
que persistid, la de un docente que se reinventd,
la de una instituciédn que hoy ensefia mas que
materias: ensefa valores, inclusidén y pertenencia.

El conocimiento como patrimonio vivo

La Preparatoria Municipal “Omar Osvaldo Romo”
es hoy mas que una escuela: es un umbral de
posibilidades para la juventud nogalense. Cada
beca entregada, cada generacidon graduada y cada
nuevo proyecto consolidan el patrimonio mas
duradero de la ciudad: su gente preparada.

Nogales cultiva el conocimiento como se
cultiva un jardin: con raices firmes, con cuidado
constante y con la certeza de que el florecimiento
es inevitable.







33. INSTITUTO MUNICIPAL DE
FOMENTO A LA CULTURAY ARTES
(IMFOCULTA)

La cultura conecta, reconoce y reiine

La cultura es raiz y horizonte: conecta a la comu-
nidad con su historia y abre caminos hacia nuevas
expresiones. En Nogales, el Instituto Municipal de
Fomento a la Cultura (IMFOCULTA) se consolidd
este aNo como un crisol de identidad y expresion
colectiva. Desde festivales masivos hasta talleres
de formacioén, cada accién tuvo un mismo propadsi-
to: que el arte esté al alcance de todas y todos, sin
importar edad, colonia o condicién.

Formacion artistica y nuevos talentos

La educacioén cultural se reflejé en programas que
acercaron la creacidn artistica a nifias, nifos, jove-
nes y personas adultas, transformando el aprendi-
Zaje en una experiencia personal.

- Escuela de Iniciacién Artistica (PNIAA-INBAL):
Se adecuaron espacios en el CECUN y se ins-
cribieron 48 estudiantes en musica, danza, tea-
troy artes visuales, gracias a un convenio con el
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura.

- Talleres IMFOCULTA / FARO: Se impartieron
mas de 75 cursos y talleres durante el periodo,
con la participacién de 1,000 alumnas y alum-
nos en programas anuales y de verano.

Las aulas dejaron de ser simples salones y se trans-
formaron en espacios de exploracion: un dia se lle-
naron de danza, al siguiente de literatura o musica.
Cada grupo encontrd en la creatividad una chispa
propia para expresarse y crecer.

Festivales y celebraciones comunitarias
La cultura volvié a llenar las plazas y calles de No-

gales con eventos que reunieron a miles de perso-
nas en torno a las tradiciones, el arte y la inclusion.

- Feria del Libro Nogales 2025: Reunié a 5,000
personas, con la participaciéon de 10 auto-
res invitados, 15 casas editoriales y mas de 20
actividades culturales.

- Fiestas de las Flores 2025:. Congregaron a
mas de 10,000 asistentes, con 30 actividades
culturalesy la participaciéon de 10 artistas regio-
nales.

- Dia de Muertos 2024: Convoco a 10,000 perso-
nas, con mas de 10 altares tradicionales y un
concurso de catrinas.

- ExpresArte Fest 2025: Realizado durante el Mes
del Orgullo LGBTQ+, con 100 personas partici-
pando en un espacio artistico e inclusivo.

Cada festival fue mas que una agenda cultural:
significdé comunidad, reencuentro y memoria
compartida.

Estimulo a la creacién y apoyo al talento local

El arte nogalense fue impulsado a través de
convocatorias abiertas que reconocieron la crea-
tividad y ofrecieron respaldo econdmico directo,
fortaleciendo la comunidad artistica local.

- Programa de Estimulos Municipales a la
Cultura y las Artes: Se realizaron seis
concursos en cuento, teatro, fotografia, danza
y muralismo, con un total de $50,000.00 MXN
(cincuenta mil pesos moneda nacional) en
premios distribuidos.

Mas de 1,000 personas participaron o se
beneficiaron de estas actividades, confirman-
do que cuando se abren espacios, el talento
emerge con fuerza. Cada certamen se convirtid en
una chispa para nuevas voces y proyectos locales.

Radio Cultural Nogales: un proyecto permanen-
te de difusion

Uno de los proyectos mas emblematicos en
proceso es la creacién de la Radio Cultural



Nogales en amplitud modulada (AM). Esta
emisora busca convertirse en una herramienta
permanente para la difusion del arte, la memoria
oral y la identidad de la ciudad.

- El proyecto ya cuenta con un expediente
técnico validado ante el Instituto Federal de
Telecomunicaciones (IFT).

-Se gestiond una inversion conjunta de
$2,300,000.00 MXN (dos millones trescientos
mil pesos moneda nacional), con cobertura
proyectada para mas de 100,000 personas.

Una vez en funcionamiento, la radio ofrecerd
un canal constante de expresién, formacién y
vinculacién con la comunidad cultural.

Mas alla del aula, cultura en lo cotidiano

La ruta trazada en el Plan Municipal de
Desarrollo guié cada una de las acciones
emprendidas. En este primer ano, mas alla de la
infraestructura, lo que cobré fuerza fue la activacion
cultural cotidiana: talleres en marcha, publicos en
formacion, festivales recuperados y artistas respal
dados. El enfoque estuvo en consolidar lo
esencial para detonar lo transformador: asentar
bases sdlidas para que la cultura acompane
la vida diaria de Nogales, en las aulas donde
aprenden las nifas y los niflos, en las juventudes
que convierten un espacio en chispa de expresion
y en las familias que hacen de cada tradiciéon un
punto de encuentro.

Indicadores de gestion

- 48 alumnos inscritos en la Escuela de Inicia-
ciéon Artistica.

- 1,000 estudiantes en talleres de IMFOCULTA y
cursos de verano.

- 75 talleres artisticos impartidos.

-6 concurso culturales realizados con
$50,000.00 MXN en estimulos.

- 5,000 asistentes a |a Feria del Libro.

- 10,000 asistentes a las Fiestas de las Flores.
- 10,000 asistentes al Dia de Muertos.

- 100 participantes en el ExpresArte Fest.

- $2,300,000.00 MXN de inversion para el desa-
rrollo de la Radio Cultural.

Cada cifra habla de algo mas que un ndmero: de
comunidades participando, familias compartiendo
tradicionesy juventudes que encontraron un espa-
cio para expresarse.

Cultura viva, comunidad en movimiento
El trabajo del Municipio confirmd que la cultura
sostiene identidades, activa la memoria y abre po-
sibilidades. Talleres, festivales, concursos y nuevos
medios mostraron que el arte cambia realidades
cuando se vive como un derecho colectivo.

Nogales reconoce en su cultura la raiz que lo
sostiene y el horizonte que lo proyecta.



34. INFORME DE COMISIONES
DEL H. AYUNTAMIENTO DE
NOGALES, SONORA

XIV. Comision de Educacion y Cultura

Educacién que transforma, cultura que une

La educacién y la cultura no son privilegios, son
pilares del desarrollo humano y comunitario. Por
eso, la Comision de Educacién y Cultura se con-
solidé como un vinculo activo entre el gobierno
municipal, la comunidad escolar y los espacios de
creacion artistica y memoria colectiva. Desde aulas
remotas hasta foros de consulta, desde jardines de
ninos hasta universidades, cada accién empren-
dida durante este periodo reafirmd una vocacion
educativa sensible, solidaria y comprometida con
la inclusion.

La cercania con estudiantes, madres, padres, do-
centes y colectivos culturales permitié atender
realidades diversas con una vision formativa terri-
torial. Se impulsaron apoyos escolares, programas
de permanencia educativa, acciones culturales y
gestiones institucionales que abonaron a construir
un Municipio que educa, cuida y reconoce el va-
lor de cada trayecto escolar y cada manifestacion
artistica.

Apoyo directo a planteles con visién territorial

Desde una mirada practica y solidaria, se atendie-
ron las necesidades especificas de distintos nive-
les educativos, con acompafamiento material y
simbdlico:

-Se respaldaron actividades escolares en
planteles como la primaria Abelardo L.
Rodriguez, el CAM 61A, la USAER No. 5245 y
varios jardines de nifos, mediante la entrega de
insumos (hamburguesas, carne asada, dulces)
para eventos escolares o recaudaciones.

- Se participd en celebraciones como el Dia del
Nifio, Dia del Estudiante, festivales escolares,
juegos deportivos y cierres de ciclo escolar.

- Se acompanfaron concursos civicos de escoltas
en niveles primaria y preparatoria, reforzando
el valor de los simbolos patrios y la identidad
institucional.

Cada una de estas acciones representd una
forma concreta de permanencia escolar, afectiva y
comunitaria.

Becas y permanencia educativa: respaldo con
sentido social

El compromiso con la educacidén publica se
expresd también en la participacion activa de la
Comisidon en el programa de becas municipales,
priorizando criterios de equidad y eficiencia:

-Se participd en reuniones del Comité de
Becas, revisando convocatorias, criterios y
listas de beneficiarios en colaboracién con la
Direccién de Educaciéon Municipal.

-Se asistié a la rueda de prensa oficial de
resultados y a la entrega simbélica de be-
cas, reconociendo el esfuerzo de nifas, nifos y
jovenes de Nogales.

- Se fortaleci6 el proceso mediante seguimiento
institucional, promoviendo mayor transparen-
ciay corresponsabilidad.

Detras de cada beca hubo una historia de
constancia y compromiso que merecioé ser acom-
pafiada con dignidad y cercania.

Articulacion educativa y fortalecimiento
institucional

Mas alla del aula, la Comisidon impulsdé acciones
interinstitucionales que ampliaron horizontes de
aprendizaje y vinculacién comunitaria:

-Se firmaron convenios académicos con
las universidades CEUNO y Vizcaya, y se
participd en el programa de orientacion
vocacional “DECIDETE” para juventudes de
secundaria y preparatoria.



-Se formd parte del Consejo de Universida-
des de Nivel Medio Superior y Superior, y del
GUMPEA como espacio de participacion
educativa.

-Se acompafaron actividades extracurricu-
lares como visitas estudiantiles a medios de
comunicaciéon, foros juveniles, actos civicos y
eventos culturales.

A su vez, se representd al Ayuntamiento en
espacios clave de planeacioén:

- Consejo de Planeacién Municipal (COPLAM).

-Foro de Consulta Ciudadana para el Plan
Municipal de Desarrollo.

-Foro de Reforma a la Ley de Gobierno
Municipal.

-Reunién plural para convocatoria de
comisarios ejidales.

Estas acciones fortalecieron la relacién entre
comunidad educativa y vida publica, integrando
saber, accidon y territorio.

Cultura viva y representaciones institucionales

La cultura también fue protagonista. Desde la
memoria histérica hasta la prevencién social, la
Comisién acompafid eventos, conmemoraciones
y programas con profundo contenido formativo:

- Participacién en la Feria del Libro 2024, el
encendido del arbol navideifo, campafas
como el mes rosa, y diversos actos civicos y
artisticos.

- Acompafamiento en graduaciones, entregas
de titulos y reconocimientos a personal educa-
tivo.

- Develaciéon de placas en honor al maestro
Alfredo Laguna Tarazéon (primaria Maria
Antonieta Gastélum) y a personal de la USAER
No. 5216, en reconocimiento a trayectorias
significativas.

- Organizaciéon y respaldo a platicas de
prevencion de adicciones, violencia
escolar y salud mental, promoviendo reflexion
y autocuidado desde la cultura.

Cada actividad fue una oportunidad para educar
en valores, reforzar identidad y generar comuni-
dad.

Acompafamiento comunitario y gestion
transversal

El trabajo de la Comisién también se extendid a
espacios de cuidado comunitario, en articulacion
con otras areas del gobierno municipal:

- Participaciéon en cursos de Lengua de Sehas
Mexicana en la Preparatoria Municipal.

- Gestion de entrega de arbolitos en escuelas,
en coordinacién con Imagen Urbana.

- Apoyo a eventos comunitariosy religiosos como
cenas navidefas y jornadas de oracién por la
ciudad, sumando a la cohesién social desde el
respeto y la colaboracion.

Un municipio que educa también es un
municipio que cuida

Durante este primer aflo de gestiéon, la Comisiéon
de Educacién y Cultura dejé constancia de un
compromiso profundo con la comunidad educati-
va y cultural de Nogales. Cada accién realizada fue
mas que un tramite: fue un gesto de acompana-
miento, un puente de colaboracién o una semilla
de futuro.

Porque Nogales también se construye con
libros abiertos, salones dignos y espacios donde
la cultura florece como derecho y como identidad,
la Comisidn seguird caminando junto a quienes
ensefan, aprenden y transforman. La Frontera de
TODOS también se escribe desde la educacion.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ia
Comision de Educacién y Cultura

- C. Marisela Romero Nebuay (PRESIDENTA)

- C. Leticia Calderdén Fuente s(SECRETARIA)

- C. Daniela Guadalupe Valenzuela Hernandez

- C.José de Jesus Baez Galvez

- C. Ramoén Medrano Torres

XV. Comision de Salud

Salud publica con compromiso comunitario,
cercania institucional y visién legislativa

Durante este periodo, la Comision de Salud actuod
como vinculo clave entre la comunidad, los servi-
cios médicos y los espacios legislativos, impulsan-
do acciones integrales para fortalecer el bienes-
tar social en Nogales. Con un enfoque sensible y
proactivo, se abordaron desafios urgentes como
la situacion de personas en calle, la prevencion



de adicciones y enfermedades, el fortalecimiento
hospitalario y la salud mental infantil. Cada inter-
vencién partié de una convicciéon clara: cuidar la
salud también es construir comunidad, dignidad
y futuro.

El trabajo desplegado combiné acompafamiento
territorial, gestién interinstitucional y propuestas
legislativas de largo aliento. A continuacion, se de-
tallan los principales resultados:

Atencién digna a personas en situacion de calle

Con el objetivo de generar alternativas reales para
personas en condicién de calle, se consolidaron
convenios con centros de rehabilitacién reconoci-
dos, logrando una estrategia integral de canaliza-
cion y seguimiento:

- Inclusién de los centros CIAD (Cananea), CIDA
y Clinica JAYIL en el padrén de apoyos munici-
pales.

- Asignacion mensual de $15,000 MXN a cada
centro para fortalecer los procesos de atencién.

- Canalizacién de 70 personas, incluidas 15 mu-
jeres, con seguimiento médico y provision de
medicamentos.

- Reunificacién de 5 personas con sus familias
en Oaxaca, Jalisco, Phoenix (Arizona) y Nogales.

- Acompafnamiento directo a mas de 30 familias
nogalenses que enfrentaban esta problemati-
ca.

Prevencion desde el entorno laboral

Reconociendo que la salud también se construye
en los espacios de trabajo, se promovidé una jorna-
da de salud integral en la planta Coca-Cola, donde
se ofrecieron servicios preventivos a gran escala:

- Mas de 300 trabajadores atendidos.

- Aplicacién de vacunas y mas de cinco pruebas
clinicas por persona, fortaleciendo el acceso al
diagndstico oportuno.

Gestidn solidaria para una cirugia infantil urgen-
te

La Comisidn respondid de manera inmediata al
caso de un menor de 8 aflos que requeria cirugia
de corazén abierto, articulando una red de apoyo
solidaria que incluyé:

- Organizacién de actividades comunitarias y
campanas en redes sociales.

- Recaudacién de $45,000 MXN con el respaldo
de empresas locales y ciudadania.

- Realizacion exitosa de la cirugia el 26 de junio
en Guadalajara.

Estrategia sectorizada contra el dengue

Frente al aumento de casos positivos, se imple-
mentaron acciones coordinadas para reducir los
factores de riesgo en zonas prioritarias de la ciu-
dad:

- Articulacién con el Distrito de Salud lll, el De-
partamento de Vectores, Bienestar Social e
Imagen Urbana.

- Barridos casa por casa, eliminacién de criade-
rosy orientaciéon directa a las familias.

Prevencion de adicciones y fortalecimiento de la
salud mental

El consumo de sustancias y los trastornos emo-
cionales fueron atendidos desde una perspectiva
preventiva y colaborativa. Se realizaron acciones
como:

- Organizacién de la Carrera del Dia de la Salud
Mental, con més de 300 participantes.

- Gestion y distribucién de 500 dosis de naloxo-
na —medicamento que revierte sobredosis por
opioides— entre cuerpos de emergencia, hos-
pitales y seguridad publica.

- Coordinacién con el Centro de Integracion Ju-
venil, fundaciones binacionales y centros de re-
habilitacién locales.

Fortalecimiento del Hospital General IMSS Bien-
estar

Se identificaron necesidades urgentes en equipa-
miento médico del Hospital IMSS Bienestar y se
gestionaron apoyos a través de alianzas con el sec-
tor industrial:

- Donacién de material de curacién con el respal-
do de INDEX Nogales.

- Identificaciéon de carencias en neonatologia y
banco de sangre.

- Inicio de gestiones para adquirir aparatos bio-
meédicos especializados.

Atencién al problema de ganado suelto

Ante la presencia de ganado en areas urbanas, la
Comisidon participd en reuniones estatales para
plantear soluciones con enfoque normativo y ope-
rativo:

- Coordinacién con la Subsecretaria de Gana-
deria y la Direccién de Servicios Ganaderos en
Hermosillo.

- Avances en propuestas conjuntas para el mu-
nicipio.



Salud comunitaria en zonas rurales

Durante una visita al Ejido La Arizona, se imple-
mentaron medidas para fortalecer la atencidén en
zonas con dificil acceso a servicios médicos:

- Capacitacion a un habitante local en toma de
signos vitales y primeros auxilios.

- Dotacién de botiquin completo, sueros antiala-
crany antidotos para mordeduras de vibora.

- Taller comunitario sobre uso adecuado de los
insumMmos.

Iniciativa legislativa para la salud mental infantil
y juvenil

Se presentd ante el Congreso del Estado una pro-
puesta para crear un Centro de Atencién en Salud
Mental Infantil y Juvenil en Nogales:

- Respuesta directa a la falta de infraestructura
publica especializada para nifias, nifos y ado-
lescentes.

- Impulso institucional desde la Comisién, con
respaldo del legislativo estatal.

Foro ciudadano para prevenir el reclutamiento
violento

La Comisidon organizd el foro “Por un futuro libre
de violencia y reclutamiento”, con el objetivo de
generar propuestas ciudadanas en materia de pre-
vencion:

- Realizado el 16 de julio en el Auditorio Pastrana
de Seguridad Publica.

- Participacion activa de instituciones educativas,
organismos civiles, estudiantes de criminologia
y derecho, sector salud y seguridad publica.

- Sistematizacién de propuestas para su presen-
tacién ante el Congreso del Estado.

Con una visién articulada entre territorio, institu-
ciones y legislacion, la Comision de Salud demos-
tré que la salud publica se construye con cercania,
empatia y accién. Cada intervenciéon fue una res-
puesta concreta a necesidades reales, ampliando
los horizontes de la politica municipal en favor del
bienestar colectivo.

Regidoras y Regidores Integrantes de la Comi-
sién de Salud

- C. Dora Alicia Ruelas Armenta (PRESIDENTA)

- C. Leticia Amparano Gamez (SECRETARIA)

- C. Angélica Valdez Mendoza

- C. Elba Edith Reichel Lopez

- C. Claudia Marcela Garcia Tapia

XVI. Comision de Diversion y Espectdculos

Celebrar también es hacer comunidad:
recreacion con orden, identidad y cuidado
compartido

En Nogales, la diversion no es un lujo: es parte
fundamental de la vida comunitaria. Durante este
periodo, la Comisién de Diversidon y Espectaculos
reafirmd su compromiso con una ciudad donde las




celebraciones publicas se vivan con seguridad, inclu-
sién y sentido de pertenencia. Su trabajo fue mucho
mas que normativo: fue acompafamiento, cercania
y promocién de espacios de convivencia dignos, ale-
gres y organizados.

Con una vision transversal, esta Comisién regulo,
gestiond y participd en actividades que fortalecie-
ron el tejido social desde lo cotidiano y lo simbdlico:
fiestas populares, actos civicos, encuentros cultura-
les y eventos vecinales. Todo esto, bajo un enfoque
preventivo, corresponsable y sensible a las realidades
del territorio.

Coordinacién de eventos masivos con enfoque en
prevencion y disfrute seguro

La organizacion de espectaculos de alta concurren-
cia fue uno de los ejes centrales del trabajo de esta
Comisidn. Con el objetivo de garantizar experiencias
seguras para todas las personas, se fortalecié la co-
laboracion interinstitucional con Proteccidon Civil, Se-
guridad PuUblica y la Secretaria del Ayuntamiento.

Para lograrlo, se impulsaron acciones preventivas
que promovieron el cumplimiento estricto de la nor-
matividad:

- Reforzamiento del cumplimiento de permisos
obligatorios de SEDENA para eventos con piro-
tecnia, priorizando la seguridad de nifias, niflos y
familias.

- Solicitud y revisiéon de planes de contingencia
avalados por Protecciéon Civil, como requisito
indispensable para el otorgamiento de autoriza-
ciones.

- Supervision integral del cumplimiento de dispo-
siciones en materia de alcoholes, aforos, seguri-
dad estructural y medidas sanitarias.

Gracias a este enfoque anticipado y colaborativo, se
logré que todos los eventos autorizados durante el
periodo transcurrieran con saldo blancoy en un en-
torno ordenado, libre de incidentes.

Acompafamiento en actos civicos y celebraciones
publicas
La Comisidn también participd activamente en

eventos institucionales que convocaron a la ciuda-
dania en torno a fechas emblematicas y expresiones

culturales con identidad local. Estas celebraciones
fueron espacios para el encuentro, la memoria y el
orgullo comunitario:

- Organizacién y logistica del Desfile Civico del 5
de Mayo, que reunid a escuelas, organizaciones
sociales y dependencias municipales en una jor-
nada conmemorativa y participativa.

- Coordinacioén de los eventos del Dia de las Ma-
dres, junto al Instituto Nogalense de las Mujeres,
fomentando espacios seguros, inclusivos y llenos
de significado.

- Apoyo al desarrollo de la Fiesta de las Flores
CAADES, una jornada cultural que activé el es-
pacio publico con musica, tradicién y diversidad
artistica.

Estas actividadesfortalecieron el calendario civi-
co-cultural de la ciudad, acercando a la gente a su
historia, a sus simbolos y a sus espacios comunes.

Apoyo directo a eventos comunitarios y accio-
nes de convivencia vecinal

Mas alld de los grandes espectaculos, la Comisidon
brindd asesoria y respaldo a iniciativas autogestivas
impulsadas por vecinas, vecinos y colectivos comu-
nitarios que buscaban mejorar la calidad de vida en
sus colonias.

El acompafamiento incluyd:

- Gestion de permisos para kermeses, hambur-
guesadas, fiestas patronales, festivales escola-
res y actividades culturales locales.

- Apoyo logistico en campanias de limpieza comu-
nitaria, promoviendo el uso seguro y ordenado
del espacio publico antes de cada celebracién.

- Promocién activa de la corresponsabilidad entre
ciudadania y autoridades, para que cada evento
se desarrollara en armonia, con respeto y sin inci-
dentes.

Este trabajo cercano permitié que las colonias vivie-
ran momentos de alegria y cohesidon, donde la re-
creacion fue también organizacién vecinal, coopera-
cion y construccion de comunidad.

Participacién interinstitucional con visién integral
del bienestar

Ademds de sus funciones especificas, la Comision
participd en los trabajos legislativos de otras comi-
siones clave como Bienestar Social, Seguridad Publi-
ca, Salud, Desarrollo Rural y Asuntos Internacionales.
Esta presencia activa aportd una perspectiva valiosa:
la recreacion como eje de salud emocional, inclusidn
social y cultura ciudadana.

La visién compartida fue clara: las fiestas también
construyen bienestar, y requieren un entorno nor-
mado, solidario y accesible.
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Una ciudad que celebra con cuidado, celebra
con sentido

Cada espectaculo revisado, cada evento autoriza-
doy cada celebracidén acompanada por esta Comi-
sion, fue una muestra de que la recreacién también
es un derecho que se cuida colectivamente. La Co-
misién de Diversiéon y Espectaculos ha demostrado
que se puede disfrutar con orden, que se puede
celebrar con responsabilidad y que cada permiso
gestionado es, en el fondo, un acto de confianza
mutua entre gobierno y comunidad.

En Nogales, donde hay comunidad, hay motivos
para celebrar. Y cuando se celebra con respeto, se
fortalece el alma publica de la ciudad.

Regidoras y Regidores Integrantes de la Comi-
sion de Diversion y Espectaculos

- C. Ana Laura Pompa Corella (PRESIDENTA)

- C. David Ricardo Jiménez Fuentes (SECRETA-
RIO)

- C. Elba Edith Reichel Lopez
- C. Leticia Calderén Fuentes
- C. Ramon Ricardo Valenzuela Félix

XVIl. Comision del Deporte

Solidaridad en movimiento: deporte que trans-
forma y acompana

El deporte no solo se vive en la cancha; también se
construye desde la comunidad, con empatia, com-
promiso y presencia activa. Durante este periodo,
la Comisidn del Deporte desempend un papel ar-
ticulador entre las instituciones, la ciudadania y
los actores deportivos, consolidandose como un
puente real entre la vocacion atlética de Nogales y
la solidaridad que une a su gente.

A través de su participaciéon constante en la Jun-
ta de Gobierno del Instituto Municipal del Depor-
te (IMDEN), la Comision contribuyd a fortalecer
los procesos de planeacion, promocién e impulso
de la actividad fisica en el municipio. Mas alla de
su funcién normativa, se sostuvo una voceria ins-
titucional sensible a las realidades sociales, acom-
panando a quienes hacen del deporte una herra-
mienta de salud, inclusién y superacion.

Este acompanamiento no se limitd a las sesiones
formales. La Comisidn participd activamente en
ruedas de prensa, premiaciones, encuentros de-
portivos y entregas de reconocimientos, generan-
do un vinculo directo con atletas, entrenadores,
promotores y familias. Alli donde hubo talento,
hubo respaldo. Y donde hubo comunidad, hubo
presencia.

Sin embargo, uno de los aspectos mas distintivos
del periodo fue la organizacién de eventos con
causa y gestiones solidarias, disefiadas para ca-
nalizar apoyos a personas con necesidades urgen-
tes, ya fueran médicas o vinculadas con su partici-
pacién en competencias deportivas:

Eventos con causa y gestiones solidarias

Desde el estacionamiento de un comercio local
que se volvié punto de encuentro comunitario,
se realizaron multiples actividades para recaudar
fondos. Con respaldo ciudadano, cada jornada de-
mostré que Nogales también se organiza y acom-
pafa a través del deporte. Entre las acciones mas
destacadas se encuentran:

- Recaudaciones para apoyar una cirugia de ca-
taratas y estudios clinicos especializados.

- Apoyos para cubrir gastos médicos de personas
sin red familiar o acceso a servicios publicos.

- Actividades solidarias a favor de familias con
diagndsticos oncoldgicos.



- Fondos para apoyar a equipos de atletismo, rodeo,
basquetbol y softbol femenil en su participacion en
torneos fuera de la ciudad.

-Entrega de apoyos econdmicos para cubrir
inscripciones deportivas y necesidades urgentes
documentadas.

Cada uno de estos actos, mas alld del monto
recaudado, representd un gesto tangible de
acompafamiento comunitario. La Comisién no solo
gestiond recursos, también movilizd voluntades y
articulé redes de solidaridad, demostrando que el
deporte puede ser también un canal de cuidado
mutuo y organizacién social.

Presencia institucional y vinculo comunitario

Durante todo el ano, la Comisién del Deporte mantuvo
un contacto permanente con el IMDEN y con los diver-
sos actores del ecosistema deportivo local. A través de
su presencia en actividades institucionales, encuen-
tros publicos y seguimiento directo a necesidades del
sector, se reforzoé la confianza de la comunidad en sus
representantes.

Este modelo de trabajo, que equilibra la gestidn
formal con el acompafamiento humano, consolidoé al
deporte como un espacio de justicia social y bienes-
tar colectivo. Cada actividad respaldada, cada apoyo
gestionado y cada didlogo sostenido reafirmdé que el
deporte en Nogales no se queda solo en el marcador:
formma comunidad, construye vinculos y transforma
realidades.

La Comisiéon del Deporte sigue en movimiento,
acompanando cada paso con conviccion, sensibili-
dad y vision de futuro.

Regidoras y Regidores Integrantes de la Comisién
del Deporte
- C. Leticia Calderén Fuentes (PRESIDENTA)
- C.Jhonatan Librado Grijalva Manzo (SECRETARIO)
- C. Angélica Valdez Mendoza
- C. Ramoén Medrano Torres

- C. Alejandro Villasefor Othén










Capitulo VII.

Medio Ambiente y Sustentabilidad
para un Futuro Responsable



Nuestro entorno como primer hogar, el futuro
como legado

El entorno natural es la primera casa de la ciudad
y también su horizonte. En esta estepa que exige
paciencia y cuidado, donde el verde aparece solo
con los ciclos de la lluvia, cada arbol plantado, cada
gota guardada y cada sombra insinuada escriben
una memoria que un dia heredard la siguiente
generacién. Nogales avanza en esa direccidn con
pasos que parecen pequefos, pero que abren una
ruta distinta hacia el futuro.

Una franja verde recién sembrada en medio del
paisaje estepario marca el inicio de un pulmon
compartido que dependera del cuidado constante
de la ciudad. Los primeros depdsitos de agua de
lluvia son apenas un ensayo de como empezar a
guardar para mafiana lo que antes se perdia. La luz
que siempre estuvo sobre Nogales empieza a insi-
nuarse también como fuente: los primeros paneles
solares marcan un rumbo mas limpio y posible.

La prevenciéon frente a los riesgos del clima se
volvié parte de la vida comun. Una alerta tempra-
na da minutos de ventaja y resguarda a un barrio
entero de la creciente del rio. En canchas y
espacios recuperados, lo que fue descartado
encuentra otro destino: materiales y objetos que
regresan transformados a la comunidad.

Cada accidén puede parecer discreta, pero suma
a una conciencia mayor: que la ciudad solo
asegura su mafana cuando reconoce qgue
naturaleza y vida urbana no son fuerzas
opuestas, sino parte del mismo hogar comparti-
do. Este capitulo siembra esa conviccién y abre
paso a las politicas y proyectos que la haran
practica medible y sostenible.

Nogales protege su futuro al convertir el entorno
en legado compartido.



35. DIRECCION DE PLANEACION
DEL DESARROLLO URBANO

Orden territorial y proyectos con sentido para el
Nogales que viene.

La Direccion de Planeacion del Desarrollo Urbano
es la brdjula que orienta el crecimiento de Nogales.
Mediante criterios técnicos, normativos y ambien-
tales, asegura que el desarrollo no sea improvisado,
sino el resultado de una estrategia clara y consen-
suada. Cada permiso, revision de proyecto y plano
actualizado forma parte de un engranaje que bus-
ca que las personas puedan vivir, trabajar y convivir
en equilibrio con su entorno.

Regulacién y control urbano

Para que el crecimiento se mantenga bajo un
marco de legalidad y orden, se realizaron acciones
como:

- Autorizacién de 3,053 tramitesde licenciasy per-
misos, generando ingresos por $17,829,387.70
MXN.

- Revisién de 318 proyectos de construccion para
asegurar cumplimiento normativo.

- Emision de 840 notificaciones a obras privadas
y ejecucion de 456 inspecciones ambientales.

- Retiro de 125 anuncios irregulares que afecta-
ban la imagen urbana. Con cada permiso bien
otorgado y cada irregularidad corregida, se
construye una ciudad mas segura y predecible,
donde la norma se convierte en aliada del de-
sarrollo.

Planeacion estratégica y disefio urbano
La planeacioén se fortalecié con acciones como:

- Elaboracién y registro del Programa Municipal
de Desarrollo Urbano como hoja de ruta para el
crecimiento.

- Aprobacion del Reglamento de Desarrollo Ur-
bano y del Espacio Publico como soporte juri-
dico esencial.

- Revision de mas de 15 desarrollos inmobiliarios
para su integracién segura.

- Actualizacién de planos de dreas de uso comun,
vialidades y equipamiento urbano.

- Elaboracién de material técnico para campanfas
de cuidado ambiental.

Estas herramientas aseguran que la ciudad no
crezca de manera improvisada, sino siguiendo un
trazado pensado para la convivencia, la movilidad y
la sustentabilidad adaptada a un clima arido.

Sustentabilidad y proyeccién internacional

El compromiso ambiental se tradujo en acciones
como:

- Obtencioén del distintivo “Ciudad Arbol del Mun-
do 2024" por politicas de reforestacién urbana e
inventario del arbolado.

- Creacion de 10 zonas de infraestructura verde,
priorizando especies adaptadas al entorno de-
sértico, y restitucion de 708 arboles.

- Reutilizacion de 3,182,000 litros de agua trata-
da para riego controlado de areas publicas, con
un uso eficiente del recurso en un contexto de
sequia.

Cada arbol plantado y cada litro de agua reutiliza-
do son inversiones estratégicas para mejorar mi-
croclimas locales, brindar sombra y fortalecer la
resiliencia de Nogales frente a las condiciones cli-
maticas de su region.

Con los cimientos trazados en esta etapa, la Direc-
cion de Infraestructura Urbana y Obras Publicas
transforma lo proyectado en obras que se recorren,
se viven y mejoran el dia a dia.

35.1 Departamento de Ecologia

Proteccion ambiental con visién técnica, legal y
ciudadana

Durante el periodo septiembre 2024 — septiembre
2025, la Direcciéon de Ecologia desplegd una estra-
tegia integral para resguardar el entorno natural de
Nogales, combinando vigilancia normativa, restau-
raciéon ecoldgica, participaciéon social y aprovecha-
miento sustentable de recursos. Su labor garanti-
z6 que el crecimiento urbano no comprometiera
el equilibrio ambiental, apostando por soluciones
que siembran futuro y mejoran la calidad de vida.

Cada arbol plantado, cada inspeccion técnica y
cada litro de agua tratada reutilizada formaron
parte de un modelo que articuld lo institucional, lo
comunitario y lo ambiental bajo un mismo propo-
sito: construir una ciudad mas verde, saludable y
resiliente.



Supervision ambiental para un desarrollo
urbano responsable

El desarrollo de la ciudad debe acompafiarse
con responsabilidad ecoldgica. Por ello, se imple-
mentdé un esquema de monitoreo constante en
construcciones, fraccionamientos y zonas interve-
nidas:

- 456 inspecciones ambientales realizadas en
distintos puntos del municipio.

- Revisién de condiciones del entorno, segui-
miento a permisos vigentes y aplicacién de
medidas correctivas cuando fue necesario.

Estas acciones fortalecieron una cultura de
legalidad ambiental, previniendo afectaciones
irreversibles y asegurando que cada proyecto se
realizara en armonia con el entorno.

Tramites técnicos con enfoque preventivo

Mas alld de cumplir con procesos administra-
tivos, cada tramite ambiental representd una
herramienta de planeacidén para evitar danos al
ecosistema urbano:

- 659 autorizaciones emitidas, entre permisos
para reforestacion, dictdmenes técnicos de
poda y resoluciones para obras urbanas.

- Revisiéon bajo criterios técnicos solidos,
sustentados en el Reglamento del Arbol y las
disposiciones ambientales municipales.

Este enfoque preventivo permitidé anticiparse a
posibles impactos y aseguré que el desarrollo
urbano tuviera un respaldo ambiental consistente.

Nogales reconocida como “Tree City of the
World”

El 3 de junio de 2025, Nogales recibid el distintivo
internacional Tree City of the World, otorgado
por la FAO y la Arbor Day Foundation, en reconoci-
miento a su compromiso con el arbolado urbano:

-La postulacién fue documentada por la

Direccion de Planeacién y respaldada por la
Direccién de Ecologia.

-Se acreditaron politicas publicas activas,
inventarios confiables y acciones de participa-
cion ciudadana en reforestacion.

- El reconocimiento no implicd costo econdmico
directo.

Este logro proyecta a Nogales en el mapa global
de ciudades comprometidas con la infraestructura
verde, generando beneficios en imagen, salud ur-
banay acceso a asesoria técnica internacional.

ReuUso de agua tratada: sostenibilidad aplicada

Uno de los avances mas significativos fue la opera-
cion de una planta tratadora de aguas residuales,
alineada a la NOM-003-ECOL-1997, que permitio
sustituir el uso de agua potable en tareas de man-
tenimiento urbano:

- 3,250,000 litros de agua tratada reutilizados
en el riego de parques, camellones y bosques
urbanos.

- Inversion de $3,000,000 MXN (tres millones de
pesos moneda nacional).

- Proyecto financiado por el Fondo Municipal
de Cambio Climatico, con participacién de la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia y la
asociacion civil Proambiental Nogales.

Esta estrategia posiciona a Nogales como una
ciudad que implementa soluciones ambientales
sostenibles, con impactos reales en el cuidado de
SUS recursos naturales.

Infraestructura verde para mejorar el entorno
urbano

Como parte de las medidas de restitucidon del ar-
bolado, se disefiaron y ejecutaron intervenciones
en puntos estratégicos con base en |la Paleta Verde
Municipal:

- 10 nuevas zonas de infraestructura verde crea-
das en vialidades y espacios publicos.

- 708 arboles plantados en puntos como Blvd. El
Greco, Blvd. Bellotas, Colosio, Unidad Bicente-
nario, Fracc. Monarca, entre otros.

- Inversién de $2,025,042.84 MXN (dos millones
veinticinco mil cuarenta y dos pesos con 84/100
M.N.).

Estas obras mejoraron el microclima urbano,
aumentaron la captacidon de agua de lluvia,
redujeron islas de calor y ofrecieron espacios
dignos para la convivencia.

Reforestacion con participacion ciudadana y
vivero municipal

El cuidado ambiental también se construyo
desdelacomunidad.Graciasaltrabajoconjuntocon
vecinos, escuelas y asociaciones civiles, se logrd
una movilizacidn social sin precedentes:



-Mas de 9,000 darboles plantados con solo arboles, sino también valores de cuidado y
participacidn ciudadana en distintos sectores corresponsabilidad.
de la ciudad.

La Direccién de Ecologia demostré que proteger
el entorno no es una tarea aislada, sino una estra-
tegia transversal que mejora la salud, la imagen

-30,000 plantas donadas desde el vivero
municipal, activado como centro formativoy de

produccion ecoldgica. urbanayeltejidocomunitario.Cadaaccidonejecutada
- Actualizacién del inventario de especies durante este periodo consolidé una vision de
arbéreas como insumo técnico para la planea- ciudad mas consciente, ordenada y sostenible.

cién ecoldgica.

Nogales sigue creciendo con raices firmes,

Estas acciones fortalecieron el vinculo entre sombra compartida y horizonte verde.
ciudadania y medio ambiente, sembrando no



36. INSTITUTO MUNICIPAL DE
INVESTIGACION Y PLANEACION
(IMIP)

Planeacion estratégica con rigor técnico,
participaciéon ciudadana y visiéon preventiva

de T N
-H-—ﬂ-_._,u:p e T e

En una ciudad fronteriza que crece entre desafios
naturales, movilidad urbana y en transformacion
social, planear no es una opcidn: es una respon-
sabilidad. Durante este periodo, el Instituto Muni-
cipal de Investigacion y Planeacion (IMIP) se con-
soliddé como la instancia técnica que convierte los
datos en decisiones y las decisiones en bienestar
colectivo, traduciendo la inteligencia territorial en
acciones preventivas, incluyentes y sostenibles.

Entre septiembre de 2024 y septiembre de 2025,
el IMIP desplegd una agenda estratégica con
cinco ejes de accién: prevencion de desastres
naturales, monitoreo meteorolégico, planeacién
territorial, inclusién social y fortalecimiento
institucional. Cada uno se articuld mediante
alianzas nacionales e internacionales, trabajo
comunitario y rigor técnico, respondiendo a las
necesidades actuales sin perder de vista el futuro.

Sistema de Alertamiento Temprano contra
Inundaciones (SATI)

Nogales se convirtid en una de las primeras ciuda-
des fuera de la capital en contar con un sistema
propio de alertamiento sonoro ante lluvias extre-
mas. Mas que una tecnologia, el SATI representa
una nueva forma de proteger la vida.

Para que este sistema pudiera operar con eficacia,
se llevaron a cabo acciones como:

- Instalacion de 10 torres con bocinas de alta
frecuencia en zonas criticas: Lomas de Anza,
San Miguel, Fuente de Plata, Torres, El Greco,
Colosio, Acacias, Héroes, Lomas de Fatima y
Pueblo Nuevo.

- Activacién manual por parte de Protecciéon
Civil, con base en datos en tiempo real
provenientes de CONAGUA, NOAA y estaciones
locales.

- Coordinacion entre el IMIP, Proteccion Civil,
CILA, Obras Publicas y el Servicio Geoldgico
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de los Estados Unidos (USGS), responsable de
donar parte del equipo.

- Capacitacion técnica para garantizar una
respuesta oportuna y profesional.

La inversion total fue de $1,280,132.63 MXN (un
millén doscientos ochenta mil ciento trein-
ta y dos pesos con sesenta y tres centavos
moneda nacional), de los cuales $522,527.60 MXN
provinieron de la donacién del USGS. Gracias a
este sistema, cada activacién sonora representa
una alerta que puede marcar la diferencia entre la
prevencion y la tragedia.

-

S ——

Estaciones meteorolégicas: datos que anticipan
y protegen

Como complemento al SATI, el IMIP gestiond
la importacion y futura instalacion de cuatro
estaciones meteorolégicas High Sierra modelo
3306, también donadas por el USGS. Estas estacio-
nes permiten generar datos en tiempo real sobre:

- Precipitacion, temperatura, humedad relativa,
presion atmosférica, radiacion solar y viento.

- Monitoreo georreferenciado en cuatro zonas
clave: Linea Mariposa (norte), Cobach Sur (sur),
Cerro San Fernando (poniente) y CILA (oriente).

Todo esto se respalda en medidas como:

- Funcionamiento auténomo mediante panel
solar y bateria de respaldo.

- Transmision via telemetria con almacenamien-
to interno.

- Configuracion flexible, con toma de datos cada
10 minutos.

- Capacitacioén técnica para el personal operador
del sistema.



Se estimd una inversidon operativa de $6,000 USD
en mantenimiento, y un valor estimado de $1,000
USD por estacion donada. Esta infraestructura
posiciona a Nogales como una ciudad capaz de
anticiparse, planear y actuar con base en evidencia
cientifica.

Atlas de Riesgos por Inundacién actualizado:
planeacién con mapas vivos

Después de mas de una década sin actualizarse,
el Atlas de Riesgos por Inundaciéon de Nogales
fue renovado con una visidén técnica, participativa
y de largo plazo. La actualizacién fue realizada por
HEMEK Ingenieria, en colaboracion con NADBANK,
el Condado de Santa Cruz (Arizona) y el equipo
técnico del IMIP.

Todo esto se consolido a través de acciones como:

-Levantamiento de datos de campo,
simulaciones hidrolégicas y actualizacién
cartografica.

- Desarrollo de mesas técnicas bimestrales con
acompafamiento experto.

- Priorizaciéon de zonas de riesgo e integracion de
algoritmos predictivos.

La inversion total fue de $1,303,693.70 MXN (un
millén trescientos tres mil seiscientos noven-
ta y tres pesos con setenta centavos moneda
nacional), con financiamiento compartido
entre NADBANK y el IMIP. Este instrumento no
solo orienta obras: protege comunidades enteras
con base en ciencia y territorio.

Censo Ciudadano de Personas con Trastorno del
Espectro Autista (TEA)

Por primera vez en la historia de Nogales, la
poblacién con TEA fue visibilizada a través
de un censo Unico, impulsado por el IMIP en
colaboracién con TeApoyo Nogales y el Instituto
Nogalense de la Juventud. Este proyecto, pionero
en Sonora, se disend con una metodologia mixta:
digital y territorial.

Las acciones implementadas incluyeron:

- Lanzamiento oficial el 11 de junio de 2025, con
acompafamiento institucional.

- Recoleccién de datos en colonias, escuelas y
espacios publicos, ademas de canales en linea.

- Participacién de brigadas juveniles voluntarias
para ampliar el alcance.

- Recopilacion de variables clave como edad,
diagndstico, condicién socioeconémica y
ubicacién geografica.

En su primera semana, se logré el registro de mas
de 300 personas con TEA. Se estima que el censo
se consolide en un plazo de 3 a 6 meses, generan-
do una base de datos sin precedentes para:

- Definir politicas publicas incluyentes.
- Canalizar apoyos terapéuticos y educativos.

- Promover alianzas con instituciones nacionales
e internacionales.

Este ejercicio convirtid el diagndstico en una
oportunidad para construir una ciudad mas
empatica, informada e inclusiva.

Capacitacion policial con enfoque en
neurodivergencias

Como accién complementaria al censo, se llevd
a cabo una capacitaciéon especializada para el
cuerpo policial de Nogales, enfocada en la aten-
cidn a personas con TEA. Esta formacioén se realizd
con una inversion de $7,000 MXN (siete mil pesos
moneda nacional), con contenido impartido por
expertos y personal especializado.

Para que esta capacitacion tuviera impacto real, se
abordaron temas como:

- Caracteristicas clinicas y conductuales del TEA.

- Protocolos de intervencién segura y técnicas de
comunicacion.

- Estrategias de contencién emocional sin uso de
la fuerza.

Esta accién sienta las bases de un modelo policial
preventivo, empatico y profesional, donde cada
intervencién contempla las diversidades que
habitan en la ciudad.

La labor del IMIP durante este periodo confir-
mdé que una ciudad moderna no improvisa:
planifica con datos, actua con ética y escucha
a su comunidad. Desde mapas vivos hasta
censos invisibilizados, desde alertas sonoras hasta
protocolos de empatia, el Instituto transformo la
manera en que Nogales se prepara para el futuro.

Porque la Frontera de Todos también se
construye con ciencia, con alianzas y con humani-
dad. Y en esa ecuacidn, la planeacién estratégica
ya no es un trdmite: es la garantia de una ciudad
mas segura, mas justa y mas preparada para lo
que viene.



37. INFORME DE COMISIONES
DEL H. AYUNTAMIENTO
DE NOGALES, SONORA

XVIll. Comision de Preservacion Ecoldgica

Resiliencia ambiental desde lo local, con visién
binacional y responsabilidad compartida

En una ciudad fronteriza como Nogales, donde
la urbanizacién convive con desafios ambientales
reales, la sustentabilidad dejé de ser una aspira-
cion simbdlica para convertirse en un eje urgente
de politica publica. Durante el periodo septiembre
2024 — septiembre 2025, la Comisidén de Preserva-
cion Ecoldgica se consolidd como un espacio es-
tratégico en el Cabildo, desde donde se promovid
la vigilancia técnica, la representacién institucional
y el acompafamiento a proyectos prioritarios en
materia de prevencioén y justicia ambiental.

Cada una de sus acciones respondi®d a una
conviccidén clara: que una ciudad resiliente se
construye con evidencia, con alianzas y con com-
promiso compartido. Su trabajo se alined al Eje
7 del Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027,
centrado en medio ambiente y sustentabilidad, y
contribuyd directamente a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 11,13 y 15.

Participacion activa en la Comisién Técnica
Ambiental Binacional

La Comision representé al Ayuntamiento de
Nogales en I|la Comisidn Técnica Ambiental
Binacional, un espacio de coordinacidén clave con
agencias de ambos lados de la frontera. Gracias
a esta participacidén, se sostuvieron relaciones de
trabajo directo con:

- El Servicio Geoldgico de los Estados Unidos
(USGS)

- La Comisién Internacional de Limites y Aguas
(CILA)

-La Agencia de Proteccion Ambiental de
Estados Unidos (US EPA)

- El Condado de Santa Cruz, Arizona

Desde este frente, se dio seguimiento a temas
como calidad del aire, manejo de residuos sélidos
y prevencidon de inundaciones, siempre bajo un
enfoque técnico y con visidn territorial.

Respaldo institucional al Sistema de
Alertamiento Temprano contra Inundaciones
(SATI)

Uno de los proyectos mas relevantes del periodo
fue el acompanamiento al SATI, una red de aler-
ta climatica que convirtié a Nogales en la prime-
ra ciudad del pais fuera de la CDMX en contar con
un sistema de este tipo. Su implementacion fue
posible gracias al respaldo del USGS, Proteccidon
Civil, IMIP y otras dreas municipales.

Para que esta red cumpliera plenamente su
objetivo, se impulsaron acciones como:

- Instalacion de 10 sirenas de alta frecuencia
en zonas criticas como Lomas de Anza, San
Miguel, Colosio, Pueblo Nuevo y Greco.

- Integracién de 4 estaciones meteorolégicas
automaticas con monitoreo en tiempo real.

- Capacitacién a personal técnico del municipio
para operar el sistema.

- Coordinacién con Proteccion Civil para la
activacion manual basada en prondsticos de
CONAGUA y NOAA.

Todo esto se respaldd en una inversidn total de
$1,280,132.63 MXN (un millén doscientos ochenta
mil ciento treinta y dos pesos moneda nacional),
incluyendo equipo donado por USGS, electrifica-
cion e instalacidn con recursos municipales.

Seguimiento a la actualizacién del Atlas de
Riesgos por Inundaciones

Consciente de la necesidad de contar con
datos confiables para la prevencién urbana, la
Comisién también acompand la actualizacion
del Atlas de Riesgos por Inudaciones, un
instrumento técnico que no se renovaba desde
hace mas de una década.

Las acciones clave incluyeron:

- Revisién de los estudios técnicos realizados por
Hemek Ingenieria, S.A. de C.V.

- Participacién en mesas de trabajo con
NADBANK, CILA, IMIP y autoridades de Arizona.

- Validaciéon de cartografia, metodologia y zonas
de atencidn prioritaria.

La inversidn total ascendié a $1,303,693.70 MXN
(un millén trescientos tres mil seiscientos
noventa y tres pesos con setenta centavos
moneda nacional), mediante convenio de
colaboracion con NADBANK.



Acompaiamiento a proyectos de prevenciéon
comunitaria e inclusién social

La Comisidn también respaldd iniciativas con
enfoque de justicia ambiental, como el Censo
de Personas con Trastorno del Espectro Au-
tista (TEA) realizado por el IMIP, en coordina-
cidn con la asociacién civil TEApoyo y el Instituto
Nogalense de la Juventud. Ademas, se participd
en el seguimiento a las capacitaciones dirigidas
a policias municipales para mejorar la atencién a
personas con neurodivergencia en situaciones de
emergencia.

Estas acciones refuerzan la idea de que cuidar el
entorno también implica construir una ciudad
accesible, segura y empdtica con todas las
personas.

Coordinaciéon transversal con dependencias y
comisiones afines

Reconociendo que la sustentabilidad no
opera en solitario, esta Comision impulsé el trabajo
colaborativo con otras dareas del gobierno
municipal. Destacan las siguientes articulaciones:

- Con Proteccién Civil, en la operacién y difusion
del SATI.

- Con Obras Publicas, para la instalaciéon de
postes y electrificacidn de sirenas.

- Con la Comisién de Desarrollo Urbano, para
integrar criterios ecolégicos al reordenamiento
territorial.

-Con la Comisién de Bienestar Social,
alineando acciones preventivas con zonas de
mayor vulnerabilidad.

Este modelo de gobernanza compartida permitid
optimizar recursos y fortalecer el enfoque integral
de la politica ambiental local.

La Comision de Preservacion Ecoldgica refrendd su
papel como vigilante institucional y facilitadora de
proyectos estratégicos que hoy fortalecen la segu-
ridad, la prevencidn y la resiliencia de Nogales. Con
vision, rigor técnico y compromiso social, acompa-
A6 decisiones clave que protegen vidas, mejoran
la planeacién urbana y colocan al medio ambiente
como un eje transversal de desarrollo.

Porque preservar el entorno no es un gesto
simbdlico: es una accién concreta que salva
futuros.

Regidoras y Regidores Integrantes de Ila
Comision de Preservacion Ecolégica

- C. Ramon Ricardo Valenzuela Félix
(PRESIDENTE)

- C. Maria Elena Moreno Durazo (SECRETARIA)

- C.Jhonatan Librado Grijalva Manzo

- C. David Ricardo Jiménez Fuentes

- C. Martin Elias Ortega Lépez




ANEXOS PRESUPUESTALES

PAG. 192

MUKICIPIC DE HOQALES
Eatads 32 Atthdedo
Dl o Enets &l 31 da Agosto de M55
[Cilran e Pesos]
Concuplo
HGRESDSE ¥ OTRCS RENEFICIDS
ingeeaos de Gaatidn

Rripuzsios

Lantes y Apornscianes de Sapanced Fidal

Canlibusionne de ke orae

Dermchon

Piidacion

Aprovechamianiog

Bagressd pod Viesna 82 Bleass y Prastazin de Serszios
Purticipasiones, Apodeclones, Convenlos, Incenitvee Derdvados de la Soliborsclan Flezal Fondos Dlstingos de Aporiaciones,
Transforencia s, fsiguaciones, Siba|mios y Sutwencisass, ¥ Ponsionss y Jubifstionss
Furdspacone, Apetasioens. Comenos, moenian Derkados da b Coleboiscidn Hecel v Fonoes v inlos de Apai lsclores
Teonaferencies, Askgnucionos, Eubsidos v Subvenolones, ¥ Ponsioncs ¥ Jubllaciones

Oiros Ingresus 7 Bereficios
gresns Fiaanciens
FIETMTAI SO VMR 58 VRSN
Dimminuzién del Excess i Eslmecunes o Pindide s Do o Obsolesoenc
Dxsiminuziin del Exeeso do Provisknss
ot lagresos v Senciclos Varkes

Totaldo Ingresos y Olros Bansficlos.

QASTOS ¥ OTRAS PEADIDAS.
Danins da Funcionsma o
Sewvichs Penona'es
Mmedine y Sombeleinos.
Servicion Garmmin

Tranafararciss, Aalgnacicess, Subyidics y Chus Ayudes
Tranaferenc i inbemmas p Ackgnacionse ol Secter Pdskes
Tranefaranciat 4l Racts Sa Sacler Pikvien
Subedan y Sutvenciones
Epinlan So biieen
P ewams i Jubilacknes.

Transfiranc i 4 Fisioomises, Manduo y Contratas Andlages
Transfwranclas ala Sapuridad Soca

Corslkos

Vs lmmr e @l E v or

Participaci ¥ Apulusi
Partcipachores
Aartacionas
gt 1.

P ik, £ i innes y Dlros Dastes de la Deids Pollics
Inaresian da la Ceusa Poblca
Comislonet de b Deuda Plblics
Gastas de in Deuda Pobica
Coatn por Collerhosm
Aprryvis F o s

Olros Cealad  Pardilis Exiraddlingrias
Esimackines, Depreclicionss. Cetadcms. 06 ichmcan: iy Ameri racinfms
Provizeanss
Dmmiramacn e ssrisius
Edius (reslos

e mbin Pldica
Invstrelie Puibsles o Caphal sabis

Toinl de Gaslos ¥ Cires Pdrdidas

Apsulados del Bjor ki (RhapciDe sahorra)

T

NG, JUARN
FRESIDE

L TRFFEIEES

S00,400, 443,53
T 00 18481

I 20
Th2480 5432 92

EETECEFRLE ]
LLE: ced i
Ll

L]
20,204,165,
26061 211 58
0.00

L]

53,000.00

Ll
(i3]
000
000
L]

12,808 128
280635801
000
L]
0.
Q.00

®

e

244 BE1.58G. BT
A58 TE2 005 27
000

240

AT AT AT
EATE DSR
0965, 2
000

GRGATIHIT. T

BEZATILEIT.TY
L]

AET, 208064

AT, 828 AT 28
0 00, QEcr ol
TLATT M AN
aLsrETLay

nia

1B 1,881
14,611,514
o




ANEXOS PRESUPUESTALES

R

BTSIGITIS  BETSEELTIEE SNOHAE 3D SOCYLINGEE 20 SO LDAH

ooas nDons
mat L1

WSS Loues rvoask
SR ST PR CDI BV LERE

fresma g ma ERD) CReT o msaly 80 L P

L el
QN SAALLORY D0 WIDNDNDL B0 DIVLNSTE
1 0 NODYZTTULLIY 971 Nl TONE N SK O 0SaE
AwARIREIH
SoNm™ATd
SIMORIFINY SIS 30 500 L WEETH
ORI INE O OINOIRIE LTl WM N TONSEITH
WONZIR W 30 NS TTTLDY
TR 30 FINE 00
SANCI TV LB 0N
(CHRNCHATHLLY el Per 2T [l W00 b el oy 0 (IFRE TR Y T CAREY )
sAREg MPIED) GLERPRELEOTLE PERTTLROTELLE SHUTROAL) DM SOATIV B0 0L
SHERNCAD O SOMST] 3P FPOL  OOO00‘OLL'EE [k iR SILMINOEID 0N S0MLIY SOHLD
g L] B0 CIRA T L AL O WCINR Rl 038 MO LR
QI DR W BINOIEADHES LEreLaerl el SOOI SOALT
L WD NS SOM3 ] B SINEE A BO0N0d GO LSRR LR T NSO A OROBRLET WO NI
D4 DS W SD0EAD BOAEYS LVEEN EEE e S ERETE SFTREN LM BOMNLTTE
O e O e DN WO ED CLPERDRWEHT  RERL i EERCEN LR P ]
D% DoH v HeBvd H0d SOLNTNND00 IR TR L LY RO A VENLONE STV 53 RN 535510
O el Oiil W WvEivd WOk S UNIND B DEE'OTT LB BALNFTANDE O QLT3 48 IS0 V S0HIFER0
SN DD 0N ONEETY oo m DEe i QDY SIS0 SIOrEs
ALNVINEENED OM OaLDY
RRURN I SOAKES ) S L
LU T L [=a ¥R ) 2] SR Ty of [EmeL
O CEEOD Y S0NEYS BOULD
O GEHGS S IRCEAO N LETVHTL BT SN D SOALLIY SOUL
OV W LNYHVE NE 2083 0HEL 30 SSNEE L 200Nad oxn o 20 OHOLELI] O WOI0URd WO NOEYNILER
O DLE03D ¥ B0 0 SOAETS e n BANIINTY
PR CLHOSH ¥ BTHO T A B0 WLIL [ragsy [ ] O LN
WA WONA0 w1 30 0 id DU Y MO0 Loroeewily BT SOIZWHEE 0 EINENE A0 ¥ BOHITAS0
D Td OLBOD Y MyErd Bld SOLNIFO00 VTR R VR LR L EINTTUNCA O Ol J5-A HEEEE 7 ROHISHE0
O e LM ¥ VY e BYLNGIY L0l Sewes| CORLLLGL RET SHINFTAUNDE A LS
DS
FILZ 202




ANEXOS PRESUPUESTALES

YN0 YOI ¥ 3] SRPINI0 LT SN
‘BOMDNE 01 NOITIRE Y1 e RO H0 LY
"SONDE B ROISING V1 Vidvd HOEDVEIHGLTY
BANOCISTN TR 30 MO

£07 30 EOMErTIN SO LT 30 VLD

FRAE RERAUER #5 - #3RE B SRR RER

LIFLE chesar'enyLE

1
2

y
5

(8025 U3 #RER0] ET0T 4 CYOBY 50 LE Y
EIIIUEELL URIENNE #P ORRIET
YHONCS
SATVOON 30 OIdIDINNN

@

PAG. 194



ANEXOS PRESUPUESTALES

LT b

MUMICIPID DE HOGALES
Estagle du Cammhios ®n la Sllwaciin Fiaanchera
Dl 1 de Emere ol 31 de Agosto de 2026

Hatlonds PiblcaPsirhnanio Contribudo
Fpariacenes

Cancopls Crigan
ACTHVD 214,799, 390.52
Pt Circulanta 143,313,585
Efecivo y Equivaemes Bioa
Cmehos 8 REcHT Elnchys o Equbrannie .68
Damchos = Rechir Bloaos o Rerico L 143,335
) 0.0
AINDEENET 1R}
Etimse:n par Fardoa o Dalanoie os Acvos Croslinies 000
" hctivo Mo Circalanls FUTLE L
Damchos & Hanb Elcluo o Equvaonies o Lags Pas 0.00
Beanes Inmassies. Infaeunciun y Consinicdones en Process 214 858 BTR.OT
| Bienes Macbioa 000
| Ficlivos intangibing 000
Capracmzion, DRWNOI § ANorssRcan Aoumarmis de Brmes ooa
by Dikeridices T
[ Esimmcion por Perdida o Doierion o8 Acivos no Girculamiss 000
| Citres Adivos o Clcaashes 1]
PASND 6,210,506.11 | #0811
Pankn Clrculanin +4,219,508.11 75,181,020.18
| Cuemas por Pagas & Come Plss o 72,051 828 18
Pasciin i Coa Flioo do b Duuds FUBES 0 Loge Flaze T B
[ ThuEE y Vaores & Cong Ple ; [T T
|~ Pasiea CPanans a Coma Piams (1] 2,500,000.00
Fondzs y Genes de Tascmos an Gamnla yo Adwinssncon @ Codo Placo oo -1
Pranisionus a Gorlo Plazn 1821855511 o0
Pasin Mo Cligislants [T 8,380, 482.78
Cunnins por Page a Largs Flaza 60 0,00
Deeamenins por Fagar a Largs Fozo 000 177,251
I~ Cenoa Foblca a Lago Flazo an 5,182,150.83
Fasivos Cendos a Largo Plazo .00 000
Eontioa y fanas do Teates on Gamnlia we &0 Admistimckn 4 Lago P 00 a.
T Feoviaoass o Largo PE2s T ) 0a0 o.00|
HACIEHDA FIRLICAPATRIMONID 90,192, 710.50 :u-|

Sonncncas de Capital
Sctunbrecidn du b Heoend s PoldesPalsmaris

Haclands Pubdcs/Patrimonio Gemursde

Resdllacs por Posickin Merslania

Exveso o insuficienain mm la Astualizeciis dé ln Heeknda PiblizaPatrimonie

Rasulince por Tarancia de Acivos no Monetarcs

PAG. 195



ANEXOS PRESUPUESTALES

MUNICIPIO DE NOGALES for—
1nnmum'ﬂﬂl Estado da Flujos de Efsctive
~—| Del 1 de Enero al 31 de Agosto de 2025 e
[Cifras en Pesos) -
W5 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operaciin =
Origan 009,122, 348.85 | 1,350,188,213.98
impiestos 180,046060.36 |  194,054,584.85
. Cuclas y Apcrtaciones de Seguridad Social oo0 | 000 |
_ Confribuciones de Mejoras Q.00 0.00
 Derechos T8,811,767.11 57131 475.77
Productas 8, 71587860 13,838,103 62
___ Aprovechamiontos 168,450,580.50 75,3468,220.70
| Ingresos por Venia de Blenes y Prestackin de Servicios .00 0.00
Participaciones, Aporiacones, Convenies, Incentives Derfvados de la 729,056.248.18 577,917 828.84
_Coleboracidn Fiscal y Fondos Distinios da
Trmrunm Asionacionas, &hﬂu}r&ﬁmy Pensionas y 0.00 Q.00
| Citros Origenes da Operacian 000 0.00
| Aplicacién 670,733,267.73 | 1.072,017,736.84
Servicios Personalas | 291,748,512 57 458.921,718.08
Materiales y Suminisiros 64,388,271 80 90,563,327.20
Sarvicios Ganaraias 106,891,143.14 1236.044.454. 88
Transferencias Inlemas y Asignaciones al Sector Piblico 84,065,120.33 136.661,504.52
Translarencias al Resio del Sector Piblica k. £.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudes Sociales 20,204,183.40 32.418,830.84
Pansiones v Juliicions 26,061,211 56 40,884 575.12
Tranelerencias 8 Fideicomisos, mmatm j’ Dnnnum Analogos 0uo0 0.00
Transfamncias a by Seguridad Social nm 0.00
Conalivos 50,000.00 703,5688.00
Transferoncies al Exlerion T 0.00
Panicipaciones 0.00 0.00
Aporiaciones 0o 0.00
_ Comanios ___Dboo 0.00
Otras Aplicaciones de Operaciin 74,411,816.74 167,520,758 82
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 328,339,081.12 286,270,477.04
Flujos de Efective de las Actividades de lnversidn L
Origen 0.00 | 83,254.84
Bienes Inmusbles. lnfrassiiuciurd y Conalnictionas an Frocaso 0.00 | 81,294 64
Bienes Muebies 0.00 0.00
Otros Drigenes de Inversidn ] oog | £.00
| Aplicaclén _ N 91,038,520.12 302,832,331.68
Blenas Inmuebies, Infraestructura y Construcciones en Procesg 42 558,988.80 248,840,858, 14
Bienes Musbles = | 44.029.481.99 53,355,433 57
Otras Aplicacinnes de inversitn 450,074.23 &28,038.97
Flujos Netos de Efective por Actividades de Inversién -91,038,526.12 -302,848,037.04
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamlento
Origen 0.00
Endeudamianto Nelo 0.00
Interno = 000 |
| ___Exemo = 000
Giros Origenes de Financiamilenta ~ 0oo
Aplicacldn 83,024,471.68
| Servicios de la Deuda B8,024.471.88
Inbesme 68,024, 471 68
[ Extamo 0.00
| Otras Aplicaciones de Financismisnto 0.00
Flujos Netos de Efective por Actividades de Financiamients -08.024,471.69
Incrementa/Disminucién Nata en ol Efective y Equivalontes al Efective ~ +4,803,031.89 |
Mw:guhﬂnﬁuﬁ Mﬂﬂlrﬂﬂbﬂﬂ ﬁlrﬂﬂa mm{wﬁu
19.!!5.701 87

.-"\,
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ANEXOS PRESUPUESTALES

T WEIHICIPSD DE NOGALES
| !-,T];KMWWN Exisdo de Yariasién sn ba Haokwdn Piblos @
L | NOGALES Dl 1 dhe Enwweo al 31 e Agoaio du 2026 :
e i s Powci] —
Hagionda PObiGa | Eaxcata o
Haclonda Piblica | Paidmonje | TRCHRNEE POBRRT |\ oty o la
Canceplo Patrimanio Gentrado de ul . "“"‘“H Assualizecsin de s TOTAL
Cantribaids Emrciciea e Hacienwda Pablica !
Anberiores Eytrimonio
Haclends PUsilical Patimonsa Contribaios Nelo oe 2024 0.00 T T
Apariacionas T n0 [T G157) 1] CTo )
Duracona s s Caglal £.00 an 0.0 [ ace |
Ariuaazncon de b Hacismds P S eimans T [T 000 a5 (18
Haclends FinlicaPatrennnio Generady Fato de 3628 Si6,008452.27 | 20R0ATAEETY A1 E05 SR 08
FaS 008 6 S[aecio (AnDmaTis ahoms) [ 600 05,587 405.73 000 28557 4T
Feauiados oo &)@ CkIos Anborons o 0, 10, 05,06 000 G0 oo ibdaAe
Favmics a A 000 0.8 ace
T T ] 1] LT [ Gl
Rncliicaconms dn Resuldos do Ejancicios Antericres o H1ATETELTE oo 000 1,478 157
Excesa o Irtullcianch an ls Astualizackn ds (s Haciends am ace |
PibilcafPatimonio Moto do 2024 - o=,
Fing Ul por o o (1.7 0,00 a0 |
Rt ads por Tanercin dn Aclhes na Menalaios ] o o | 00 000
| Hacienda PablicalPatrimonio Neto Fined de 5924 o G ARLIT 288,687 4BETY 0.00] 00340054000 |
| Cambios en |a Haglsnda FORBCAPatrimenio Contribukio [] 50
Masa da 3035 h - “ul
Al -] 002 oD ouna [T
Doragoes da Capial [ (15 am .0a a5
e Rin 43 |a Hacenda PaticaParmans o o | 0 = 8.00
Variacionss s [ Haclenda POSICaPatrimenie Cenerade £2,233,382.7 A8,500,607.78 | mamigease
Mado de I026
Fiasukadcn dal Ejscicia [AhamaCasshong) [ [ N 488, 100 52 ong | omlsen 0052
[ Fesulades de Ejarcition ARMAGHEL ] SIFTIEET1 | SO AULTE 00| -233.204,113.02
Rewniios o a0 om o0 000 |
[~ Fesonms B s (1] /1 om .00
Rectlicacioras S8 RE3ULES00 08 EJSECiss APtencres o am om 7 II 6T a.00 |
Casbing an al Excexn o nEudisencis en s Aciualzacian do I | oo 0,00 |
fa Huciends PEbioaPatrimonio Neto de 2028 3 [ | -
[ Rasukade por Posicion Monstaris 0 a0 o) i1 200
Resukada gor Tanencia da ACIE no Wotetarion ] ana| aoal | 000 /mn
Hasiaeda PiheesPaE menls New Fiasl de 2028 o B9, 201 B34 AR 370,488, 10152 " noe u’;,l:él,m.ﬂ
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MENSAJE DE CIERRE Nogales la Frontera de Todos

“Tu Confianza es Nuestro Compromiso”

Este ano ha demostrado que Nogales no se define solo por su ubicacion en el mapa ni por
la intensidad de su frontera: se define por la gente que le da vida. Cada paso dado en este
caminoesfrutodeunesfuerzocompartido,dondegobiernoyciudadaniaseencuentran parahacer
posible lo que parecia distante. La obra publica, la seguridad, la inclusion, la salud y la educacion
Nno son apartados técnicos: son la expresidon tangible de un anhelo que se convierte en certeza.

Cuando una lampara se enciende en una colonia, ilumina mucho mas que una calle:
devuelveconfianzaaquienestransitandenocheydignificalavidafamiliar.Cuandoseabreunaula
renovada, no solo se entregan paredes pintadas: se ofrece a la nihez la posibilidad de aprender
con esperanza. Cuando una mujer logra que su voz sea escuchada en igualdad de condiciones,
toda la ciudad avanza en justicia. Y cuando un arbol es sembrado en un pargue, no solo se
habla de medio ambiente: se construye legado.

Nogales se fortalece porque ha comprendido que la frontera no es un limite, sino un punto de
encuentro. Aqui se cruzan culturas, ideas, esfuerzos y suefios. En este cruce cotidiano se levan-
tan los pilares de la confianza publica, se consolidan oportunidades econdmicas que generan
empleo, se teje solidaridad en cada barrio y se multiplica la fuerza de la comunidad. La frontera,
que antes podia pensarse como division, hoy se reconoce como un puente que une y proyecta.

El informe que hoy entregamos no es la conclusién de un ciclo, sino el testimonio vivo de un
proceso en marcha. Es memoria de lo construido, pero también semilla de lo que esta por
venir. Hemos visto cdmo el trabbajo constante se traduce en calles pavimentadas que devuelven
dignidad, en programas sociales que acompafan a las familias, en servicios publicos que se
profesionalizan y en una ciudad que respira con mas orden y mas confianza.

Nogales también avanza porque su gente no se conforma: exige, proponey participa. La corres-
ponsabilidad se convierte en motor de cambio. Cada contribucion fiscal, cada jornada comu-
nitaria, cada nave arrendada, cada nuevo empleo, cada voz en consulta ciudadana demuestra
que no estamos ante una obra de gobierno, sino ante un proyecto colectivo. Y esa es la mayor
rigueza: saber que no caminamos solos, sino hombro con hombro con la comunidad.

Sabemos que aun quedan retos: mejorar la movilidad, consolidar la seguridad, ampliar la
cobertura de servicios y fortalecer la educacién. Pero también sabemos que el futuro se
construye con pasos firmes, y que cada paso ya esta abonado con confianza y con voluntad.

Lo que hoy presentamos es prueba de que Nogales no se detiene: aprende, se adapta y sigue
creciendo.

Con la certeza de que lo mejor esta por venir, refrendamos nuestro compromiso de seguir
trabajando con dignidad, cercania y responsabilidad. Porque en Nogales el progreso no es un
discurso: es una realidad que se siente en la vida diaria, en las plazas iluminadas, en las escuelas
que vibran de alegria, en los parques que reciben a las familias y en las calles que cuentan
historias de esfuerzo y esperanza.

Este es el camino que hemos elegido: construir juntos, con vision compartida, una ciudad mas
justa, mas fuerte, mas humana y mas incluyente. Nogales ha aprendido a reconocerse como
hogar y como legado, y en ese reconocimiento se abre paso un futuro donde nadie se queda
atras.

Ing.Juan Francisco Gim Nogales
Presidente Municipal

H. Nogales, Sonora

Septiembre de 2025






